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ENCONTRO DE DIRIGENTES REGIONAIS, ENCONTRO DE DIRIGENTES REGIONAIS, 

SUPERVISORES DE ENSINO E SUPERVISORES DE ENSINO E 

DIRETORES DE ESCOLADIRETORES DE ESCOLA

-- COGSP COGSP --

-- 23 e 24 de janeiro de 2008 23 e 24 de janeiro de 2008 --

PLANEJAMENTO 2008PLANEJAMENTO 2008
APRESENTAÇÃO DOS PRINCIPAIS PROJETOS E AÇÕESAPRESENTAÇÃO DOS PRINCIPAIS PROJETOS E AÇÕES

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULOGOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULOGOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULOGOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA EDUCAÇÃOSECRETARIA DA EDUCAÇÃOSECRETARIA DA EDUCAÇÃOSECRETARIA DA EDUCAÇÃO
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ENCONTRO DE DIRIGENTES REGIONAIS, ENCONTRO DE DIRIGENTES REGIONAIS, 

SUPERVISORES DE ENSINO E SUPERVISORES DE ENSINO E 

DIRETORES DE ESCOLADIRETORES DE ESCOLA

-- CEI CEI --

-- 28 e 29 de janeiro de 2008 28 e 29 de janeiro de 2008 --

PLANEJAMENTO 2008PLANEJAMENTO 2008
APRESENTAÇÃO DOS PRINCIPAIS PROJETOS E AÇÕESAPRESENTAÇÃO DOS PRINCIPAIS PROJETOS E AÇÕES

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULOGOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULOGOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULOGOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA EDUCAÇÃOSECRETARIA DA EDUCAÇÃOSECRETARIA DA EDUCAÇÃOSECRETARIA DA EDUCAÇÃO
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PAUTA PAUTA -- COGSP COGSP 

•• Prof. Luiz Candido Rodrigues MariaProf. Luiz Candido Rodrigues Maria
 Comunicados.Comunicados.

•• ProfªProfª Maria Inês Maria Inês FiniFini
 Proposta Curricular do Estado de São Paulo.Proposta Curricular do Estado de São Paulo.

 Recuperação intensiva e paralela.Recuperação intensiva e paralela.

 Diversificação do currículo do Ensino Médio.Diversificação do currículo do Ensino Médio.

 EJA.EJA.

 Avaliação.Avaliação.

•• ProfªProfª Valéria SouzaValéria Souza
 Sugestão de Agenda.Sugestão de Agenda.

•• ProfªProfª Maria Helena Guimarães de Castro Maria Helena Guimarães de Castro 
 Plano de metas e planejamento.Plano de metas e planejamento.

 Dez ações para uma escola melhor.Dez ações para uma escola melhor.
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PAUTA PAUTA -- CEICEI

•• Profª Aparecida Edna MatosProfª Aparecida Edna Matos
 Comunicados.Comunicados.

•• Profª Maria Inês Fini Profª Maria Inês Fini 
 Proposta Curricular do Estado de São Paulo.Proposta Curricular do Estado de São Paulo.

 Recuperação intensiva e paralela.Recuperação intensiva e paralela.

 Diversificação do currículo do Ensino Médio.Diversificação do currículo do Ensino Médio.

 EJA.EJA.

 Avaliação.Avaliação.

 Sugestão de Agenda.Sugestão de Agenda.

•• Profª Maria Helena Guimarães de Castro Profª Maria Helena Guimarães de Castro 
 Plano de metas e planejamento.Plano de metas e planejamento.

 Dez ações para uma escola melhor.Dez ações para uma escola melhor.
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COMUNICADOSCOMUNICADOSCOMUNICADOSCOMUNICADOS
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 Entrega dos Materiais da Recuperação (Jornal do Entrega dos Materiais da Recuperação (Jornal do 
Aluno e Revista do Professor)Aluno e Revista do Professor)

 O Jornal do Aluno está sendo  entregue nas escolas até o início O Jornal do Aluno está sendo  entregue nas escolas até o início 
das aulas.das aulas.

 Quando da entrega do material na escola, conferir a quantidade Quando da entrega do material na escola, conferir a quantidade 
descrita e a entregue. No caso de divergência CORRIGIR o descrita e a entregue. No caso de divergência CORRIGIR o 
protocolo com a quantidade recebida.protocolo com a quantidade recebida.

 É É obrigatórioobrigatório o lançamento da quantidade de materiais, o lançamento da quantidade de materiais, 
efetivamente recebidos, no site efetivamente recebidos, no site 
www.saopaulofazescola.sp.gov.brwww.saopaulofazescola.sp.gov.br, conforme orientações , conforme orientações 
constantes no Boletim nº 2, enviado em 08/01/2008, a todas as constantes no Boletim nº 2, enviado em 08/01/2008, a todas as 
escolas.escolas.

 O material para os Professores (Revista e um exemplar do Jornal O material para os Professores (Revista e um exemplar do Jornal 
do Aluno) deverá ser retirado na Diretoria de Ensino, pelos do Aluno) deverá ser retirado na Diretoria de Ensino, pelos 
diretores de escola, no dia 11/02/2008.diretores de escola, no dia 11/02/2008.

COMUNICADOSCOMUNICADOS

Profº Luiz Candido Rodrigues MariaProfº Luiz Candido Rodrigues Maria

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008

http://www.saopaulofazescola.sp.gov.br/
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 Instalação do “kit” multimídia na sala do professorInstalação do “kit” multimídia na sala do professor

 É obrigatório informar o recebimento dos equipamentos e a É obrigatório informar o recebimento dos equipamentos e a 

execução da infraexecução da infra--estrutura no site estrutura no site 

www.rededosaber.sp.gov.br/kitprofessorwww.rededosaber.sp.gov.br/kitprofessor. A instalação do “kit” . A instalação do “kit” 

será liberada será liberada somentesomente para as escolas que lançarem essas para as escolas que lançarem essas 

informações.informações.

 Dúvidas sobre a entrega dos equipamentos, assinaturas da GPBs Dúvidas sobre a entrega dos equipamentos, assinaturas da GPBs 

e outras, acessar o site e consultar os boletins de orientação.e outras, acessar o site e consultar os boletins de orientação.

COMUNICADOSCOMUNICADOS

Profº Luiz Candido Rodrigues MariaProfº Luiz Candido Rodrigues Maria

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008

http://homologa.rededosaber.sp.gov.br/kitprofessor
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LEVANTAMENTO DAS CONDIÇÕES DE OPERAÇÃO E LEVANTAMENTO DAS CONDIÇÕES DE OPERAÇÃO E 

GESTÃO DAS UNIDADES ESCOLARES, E DE AVALIAÇÃO GESTÃO DAS UNIDADES ESCOLARES, E DE AVALIAÇÃO 

PARA APRIMORAMENTO DO BANCO DE DADOS DE PARA APRIMORAMENTO DO BANCO DE DADOS DE 

INFORMAÇÕES ESCOLARESINFORMAÇÕES ESCOLARES

FIPE FIPE –– FUNDAÇÃO DE PESQUISAS ECONÔMICASFUNDAÇÃO DE PESQUISAS ECONÔMICAS

LEVANTAMENTO DAS CONDIÇÕES DE OPERAÇÃO E LEVANTAMENTO DAS CONDIÇÕES DE OPERAÇÃO E 

GESTÃO DAS UNIDADES ESCOLARES, E DE AVALIAÇÃO GESTÃO DAS UNIDADES ESCOLARES, E DE AVALIAÇÃO 

PARA APRIMORAMENTO DO BANCO DE DADOS DE PARA APRIMORAMENTO DO BANCO DE DADOS DE 

INFORMAÇÕES ESCOLARESINFORMAÇÕES ESCOLARES

FIPE FIPE –– FUNDAÇÃO DE PESQUISAS ECONÔMICASFUNDAÇÃO DE PESQUISAS ECONÔMICAS

COMUNICADOSCOMUNICADOS

Profº Luiz Candido Rodrigues MariaProfº Luiz Candido Rodrigues Maria

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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 ObjetivosObjetivos

 FornecerFornecer umum retratoretrato minuciosominucioso dada situaçãosituação dasdas UnidadesUnidades EscolasEscolas
dodo EstadoEstado..

 FornecerFornecer subsídiossubsídios parapara oo aprimoramentoaprimoramento dada qualidadequalidade dodo
BancoBanco dede DadosDados dede InformaçõesInformações EscolaresEscolares..

 CronogramaCronograma

 InícioInício:: DezembroDezembro dede 20072007..

 ColetaColeta dosdos DadosDados :: MarçoMarço // 20082008..

 ConclusãoConclusão:: meadosmeados dede AbrilAbril // 20082008..

LEVANTAMENTO DAS CONDIÇÕES DE OPERAÇÃO E GESTÃO DAS LEVANTAMENTO DAS CONDIÇÕES DE OPERAÇÃO E GESTÃO DAS 
UNIDADES ESCOLARES, E DE AVALIAÇÃO PARA APRIMORAMENTO UNIDADES ESCOLARES, E DE AVALIAÇÃO PARA APRIMORAMENTO 

DO BANCO DE DADOS DE INFORMAÇÕES ESCOLARESDO BANCO DE DADOS DE INFORMAÇÕES ESCOLARES

Profº Luiz Candido Rodrigues MariaProfº Luiz Candido Rodrigues Maria

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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 MetodologiaMetodologia

 ColetaColeta dede dadosdados viavia questionárioquestionário eletrônico,eletrônico, pelapela InternetInternet..

 RespondenteRespondente :: DiretoresDiretores dede EscolaEscola (início(início dede março)março)..

 VisitaVisita dede PesquisadoresPesquisadores FIPEFIPE aa parteparte dasdas escolasescolas..

 Entrevistas,Entrevistas, verificaçãoverificação físicafísica dede instalações,instalações, recursosrecursos
existentesexistentes ee funcionamentofuncionamento (após(após 1010 dede março)março)..

LEVANTAMENTO DAS CONDIÇÕES DE OPERAÇÃO E GESTÃO DAS LEVANTAMENTO DAS CONDIÇÕES DE OPERAÇÃO E GESTÃO DAS 
UNIDADES ESCOLARES, E DE AVALIAÇÃO PARA APRIMORAMENTO UNIDADES ESCOLARES, E DE AVALIAÇÃO PARA APRIMORAMENTO 

DO BANCO DE DADOS DE INFORMAÇÕES ESCOLARESDO BANCO DE DADOS DE INFORMAÇÕES ESCOLARES

Profº Luiz Candido Rodrigues MariaProfº Luiz Candido Rodrigues Maria

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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 A participação ativa dos dirigentes é fundamental!A participação ativa dos dirigentes é fundamental!

 Preenchimento dos questionários e sua devolução, também via Preenchimento dos questionários e sua devolução, também via 
internet.internet.

 Cumprimento dos prazos para resposta dos questionários : de 5 a Cumprimento dos prazos para resposta dos questionários : de 5 a 
7 dias.7 dias.

 Atendimento aos pesquisadores FIPE nas suas visitas às escolas. Atendimento aos pesquisadores FIPE nas suas visitas às escolas. 

 QUALIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADASQUALIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS..

LEVANTAMENTO DAS CONDIÇÕES DE OPERAÇÃO E GESTÃO DAS LEVANTAMENTO DAS CONDIÇÕES DE OPERAÇÃO E GESTÃO DAS 
UNIDADES ESCOLARES, E DE AVALIAÇÃO PARA APRIMORAMENTO UNIDADES ESCOLARES, E DE AVALIAÇÃO PARA APRIMORAMENTO 

DO BANCO DE DADOS DE INFORMAÇÕES ESCOLARESDO BANCO DE DADOS DE INFORMAÇÕES ESCOLARES

Profº Luiz Candido Rodrigues MariaProfº Luiz Candido Rodrigues Maria

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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SECRETARIA SECRETARIA 

DA EDUCAÇÃODA EDUCAÇÃO

SECRETARIA SECRETARIA 

DA EDUCAÇÃODA EDUCAÇÃO

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini
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POR QUE POR QUE 

CONSTRUÍCONSTRUÍ--LA?LA?

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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ESTRUTURA DA ESTRUTURA DA 

PROPOSTAPROPOSTA

•• Princípios da organização curricular:Princípios da organização curricular:

 Currículo é cultura.Currículo é cultura.

 Currículo referido a competências.Currículo referido a competências.

 Currículo que tem como prioridade a Currículo que tem como prioridade a 

competência leitora e escritora.competência leitora e escritora.

 Currículo que articula as competências para Currículo que articula as competências para 

aprender.aprender.

 Currículo contextualizado no mundo do Currículo contextualizado no mundo do 

trabalho.trabalho.

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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CARACTERÍSTICAS DO PROCESSO DE CARACTERÍSTICAS DO PROCESSO DE 

CONSTRUÇÃO DA PROPOSTACONSTRUÇÃO DA PROPOSTA

•• Respeito ao saber já construído.Respeito ao saber já construído.

•• Foco em: Foco em: 

 Orientações para gestão do currículo na escola.Orientações para gestão do currículo na escola.

 Orientações para gestão da aprendizagem na Orientações para gestão da aprendizagem na 

sala de aula.sala de aula.

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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ESTRUTURA DA PROPOSTAESTRUTURA DA PROPOSTA

DocumentosDocumentos

Documento 1 Documento 1 -- “Base”“Base”

 ApresentaApresenta osos princípiosprincípios ee conceitosconceitos dada PropostaProposta
CurricularCurricular..

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008

Veja mais... Veja mais... Veja mais... Veja mais... Veja mais... Veja mais...

Veja mais... Veja mais... Veja mais... Veja mais... Veja mais... Veja mais...

ESTRUTURA DA PROPOSTAESTRUTURA DA PROPOSTA

Documento 1 Documento 1 -- BaseBase
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ESTRUTURA DA PROPOSTAESTRUTURA DA PROPOSTA

DocumentosDocumentos

Documento 2 Documento 2 -- “Cadernos do Gestor”“Cadernos do Gestor”

 ApresentaApresenta sugestõessugestões dede organizaçãoorganização dodo

trabalhotrabalho dosdos especialistasespecialistas responsáveisresponsáveis pelapela

gestãogestão dodo currículocurrículo nana escolaescola..

 PropostasPropostas dede agenda,agenda, cronograma,cronograma, atividadesatividades ee

organizaçãoorganização dede recursosrecursos parapara apoiarapoiar oo trabalhotrabalho

dodo diretor,diretor, dodo professorprofessor coordenador,coordenador, dosdos ATPsATPs ee

dodo supervisorsupervisor..

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008

Veja mais...

ESTRUTURA DA PROPOSTAESTRUTURA DA PROPOSTA

Documento 2 Documento 2 –– Caderno do GestorCaderno do Gestor
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ESTRUTURA DA PROPOSTAESTRUTURA DA PROPOSTA

DocumentosDocumentos

Documento 3 Documento 3 -- “Cadernos do Professor”“Cadernos do Professor”

 PropõePropõe atividadesatividades docentesdocentes parapara todastodas asas aulas,aulas, emem todastodas

asas sériesséries ee disciplinasdisciplinas..

 OrganizaçãoOrganização porpor bimestrebimestre comcom::

 IndicaçãoIndicação claraclara dasdas competênciascompetências ee habilidadeshabilidades aa serser

desenvolvidasdesenvolvidas pelospelos alunos,alunos, emem cadacada tematema ouou tópicotópico dosdos

conteúdosconteúdos..

 SugestãoSugestão dede aulasaulas..

 SugestõesSugestões dede materialmaterial complementarcomplementar..

 PropostasPropostas dede avaliaçãoavaliação..

 ProjetosProjetos dede recuperaçãorecuperação paralelaparalela..

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008

ESTRUTURA DA PROPOSTAESTRUTURA DA PROPOSTA

Produtos e suporte para as açõesProdutos e suporte para as ações

 268 originais para impressão para professores e gestores, 268 originais para impressão para professores e gestores, 
totalizando mais de 11.240 páginas.totalizando mais de 11.240 páginas.

 20 CDs com textos, imagens e áudio para apoio ao trabalho 20 CDs com textos, imagens e áudio para apoio ao trabalho 
docente.docente.

 “V“Videoproducersideoproducers” para orientação do trabalho docente, por ” para orientação do trabalho docente, por 
bimestre/disciplina.bimestre/disciplina.

 1 “site” interativo e informativo.1 “site” interativo e informativo.

 Aplicativo para registro de experiências de gestão do Aplicativo para registro de experiências de gestão do 
currículo (escola e sala de aula).currículo (escola e sala de aula).

 Ferramentas de trabalho colaborativo entre as equipesFerramentas de trabalho colaborativo entre as equipes

 Ferramentas de pesquisa junto à rede.Ferramentas de pesquisa junto à rede.
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Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008

SiteSite

http://www.saopaulofazescola.sp.gov.brhttp://www.saopaulofazescola.sp.gov.br

Veja mais...

http://www.saopaulofazescola.sp.gov.br/
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ESTRUTURA DA PROPOSTAESTRUTURA DA PROPOSTA

AçõesAções

Ação 01Ação 01

Consulta sobre as boas práticas de ensino e gestão Consulta sobre as boas práticas de ensino e gestão 

no “site” São Paulo Faz Escola  no “site” São Paulo Faz Escola  
(http://www.saopaulofazescola.sp.gov.br)(http://www.saopaulofazescola.sp.gov.br)

 ResultadosResultados dodo 11ºº PeríodoPeríodo ((1616 dede outubrooutubro aa 0303 dede
dezembro/dezembro/0707))

 33..071071 relatosrelatos completoscompletos:: 22..258258 sobresobre experiênciasexperiências emem salasala

dede aulaaula ee 813813 sobresobre gestãogestão..

 SerãoSerão analisados,analisados, comentadoscomentados ee divulgadosdivulgados..

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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ESTRUTURA DA PROPOSTAESTRUTURA DA PROPOSTA

AçõesAções

Ação 02Ação 02

Divulgação da Proposta  Divulgação da Proposta  

 1616//1010//0707 –– DisponibilizaçãoDisponibilização dada propostaproposta dosdos conteúdosconteúdos

programáticosprogramáticos porpor sériesérie ee disciplinadisciplina..

 VideoconferênciasVideoconferências (Rede(Rede dodo Saber)Saber)::

 1616//1010//0707 –– DirigentesDirigentes dede EnsinoEnsino (parcial)(parcial)..

 3030//1010 ee 0101//1111//0707 –– SupervisoresSupervisores ee ATPsATPs..

 1313 ee 1414//1111//0707 –– DiretoresDiretores dede EscolaEscola..

 1919//1212//0707 –– SupervisoresSupervisores ee ATPsATPs..

 1212//1212//0707 -- ConselhoConselho EstadualEstadual dede EducaçãoEducação

 1414//1212//0707 –– DirigentesDirigentes dede EnsinoEnsino (totalidade)(totalidade)

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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ESTRUTURA DA PROPOSTAESTRUTURA DA PROPOSTA

AçõesAções

Ação 03Ação 03
Apoio à Implantação do CurrículoApoio à Implantação do Currículo

••Rede do Saber Rede do Saber 

••Teia do Saber 2008/2009Teia do Saber 2008/2009

 DefinirDefinir programasprogramas dede formaçãoformação continuadacontinuada parapara supervisores,supervisores,
diretores,diretores, professoresprofessores coordenadorescoordenadores ee professoresprofessores dede todastodas asas
disciplinas,disciplinas, inclusiveinclusive professoresprofessores dede EJAEJA..

 NívelNível:: EspecializaçãoEspecialização ““latolato--sensu”sensu” ((360360 horas)horas)..

 ModalidadeModalidade:: EnsinoEnsino aa DistânciaDistância..

 OperacionalizaçãoOperacionalização:: ContrataçãoContratação descentralizadadescentralizada dede instituiçõesinstituições
dede ensinoensino superior,superior, jájá credenciadascredenciadas parapara EADEAD..

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008

Apoio: Apoio: 
CENP e CENP e 

Fund. VanzoliniFund. Vanzolini
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ESTRUTURA DA PROPOSTAESTRUTURA DA PROPOSTA

AçõesAções

Ação 04Ação 04

20082008

 MonitorarMonitorar aa implementaçãoimplementação dada PropostaProposta..

 ImplementarImplementar oo enriquecimentoenriquecimento dada PropostaProposta:: pesquisapesquisa dede
recursosrecursos bibliográficosbibliográficos ee tecnológicostecnológicos..

 PromoverPromover aa elaboraçãoelaboração dede cadernoscadernos dede atividadesatividades parapara
osos alunosalunos..

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008

Apoio: Apoio: 
CENP e CENP e 

Fund. VanzoliniFund. Vanzolini



Slide Slide 2727

DIVERSIFICAÇÃO DO CURRÍCULO DODIVERSIFICAÇÃO DO CURRÍCULO DO

ENSINO MÉDIOENSINO MÉDIO

Formação Profissional Formação Profissional 

e e 

Apoio à Continuidade de EstudosApoio à Continuidade de Estudos

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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A) Convênio com o Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula A) Convênio com o Centro Estadual de Educação Tecnológica Paula 
Souza e a Fundação Roberto MarinhoSouza e a Fundação Roberto Marinho

 OfertaOferta dede 5050..000000 vagasvagas parapara “Gestão“Gestão Empresarial”Empresarial”..

 TeleducaçãoTeleducação..

 DuasDuas matrículasmatrículas..

 CertificaçãoCertificação parcialparcial emem cadacada semestresemestre..

 RegimeRegime semipresencialsemipresencial:: 66 horashoras semanaissemanais presenciaispresenciais..

 AproximadamenteAproximadamente 800800 professoresprofessores tutorestutores (da(da RedeRede Estadual)Estadual)

 Material,Material, avaliaçãoavaliação ee certificaçãocertificação pelospelos parceirosparceiros..

 InícioInício:: 22ºº semestresemestre dede 20082008..

 DuraçãoDuração:: 33 semestressemestres..

 DistribuiçãoDistribuição dede vagasvagas:: emem processoprocesso dede finalizaçãofinalização..

DIVERSIFICAÇÃO DO CURRÍCULO DODIVERSIFICAÇÃO DO CURRÍCULO DO

ENSINO MÉDIOENSINO MÉDIO

Apoio: Apoio: 

CENP e FDECENP e FDE

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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B) Convênio com a Fundação Indaiatubana de Educação e Cultura B) Convênio com a Fundação Indaiatubana de Educação e Cultura 

(FIEC)(FIEC)

 OfertaOferta dede 22..200200 vagasvagas parapara todostodos osos alunosalunos dada 33ªª sériesérie dede todastodas asas escolasescolas
estaduaisestaduais dede EnsinoEnsino MédioMédio dede IndaiatubaIndaiatuba..

 HabilitaçõesHabilitações emem Informática,Informática, AutomaçãoAutomação Industrial,Industrial, ProcessosProcessos Químicos,Químicos, LogísticaLogística ee
SegurançaSegurança dodo TrabalhoTrabalho // EscolhaEscolha porpor escolaescola..

 ÊnfaseÊnfase emem matemática,matemática, físicafísica ee químicaquímica nono currículocurrículo dodo ensinoensino médiomédio dasdas escolasescolas..

 RegimeRegime semipresencialsemipresencial:: 66 horashoras semanaissemanais presenciaispresenciais..

 Professores,Professores, coordenadores,coordenadores, laboratórios,laboratórios, materiaismateriais dede consumo,consumo, salassalas dede aula,aula,
avaliaçãoavaliação ee certificaçãocertificação pelopelo parceiroparceiro..

 InícioInício:: 11ºº semestresemestre dede 20082008.. DuraçãoDuração:: 33 semestressemestres // últimoúltimo póspós--médiomédio..

 GestãoGestão conjuntaconjunta dodo currículocurrículo..

 “Show“Show case”case” monitoradomonitorado ee registradoregistrado..

DIVERSIFICAÇÃO DO CURRÍCULO DODIVERSIFICAÇÃO DO CURRÍCULO DO

ENSINO MÉDIOENSINO MÉDIO

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008

Apoio: Apoio: 

CENP e FDECENP e FDE



Slide Slide 3030

C) Apoio à Continuidade de EstudosC) Apoio à Continuidade de Estudos

 ParaPara todostodos osos alunosalunos dada 33ªª sériesérie dodo EnsinoEnsino MédioMédio que,que, emem 20082008,, aindaainda
nãonão possampossam optaroptar porpor educaçãoeducação profissionalprofissional..

 66 horas/aulahoras/aula semanaissemanais comcom conteúdosconteúdos paralelosparalelos aoao currículocurrículo dada 33ªª sériesérie
dodo EnsinoEnsino Médio,Médio, comcom ênfaseênfase nasnas atualidadesatualidades dasdas disciplinasdisciplinas ee nana vidavida
contemporâneacontemporânea..

 ApoioApoio dede DVDDVD ee dede materialmaterial dede alunosalunos comcom revisãorevisão dede conteúdosconteúdos dodo
EnsinoEnsino MédioMédio..

 InícioInício:: 22ºº semestresemestre dede 20082008..

 EmEm fasefase dede realizaçãorealização dede licitação/pregãolicitação/pregão..

DIVERSIFICAÇÃO DO CURRÍCULO DODIVERSIFICAÇÃO DO CURRÍCULO DO

ENSINO MÉDIOENSINO MÉDIO

Apoio: Apoio: 

CENP e FDECENP e FDE

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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RECUPERAÇÃO DARECUPERAÇÃO DA

APRENDIZAGEMAPRENDIZAGEM

•• Paralela na Proposta Curricular/bimestreParalela na Proposta Curricular/bimestre..

•• Intensiva.Intensiva.
 Na mesma grade de horários e com os mesmos professores do 1º semestre.Na mesma grade de horários e com os mesmos professores do 1º semestre.

Duração.Duração.

 42 dias com início em 18 de fevereiro.42 dias com início em 18 de fevereiro.

Estrutura Conceitual.Estrutura Conceitual.

 ÊnfaseÊnfase nana recuperaçãorecuperação (reposição)(reposição) dede estruturasestruturas lingüísticaslingüísticas ee lógicológico--
matemáticasmatemáticas –– comcom basebase nosnos resultadosresultados dodo SARESPSARESP 20052005..

 Língua Portuguesa + História + Inglês + Educação Física + Arte + Filosofia.Língua Portuguesa + História + Inglês + Educação Física + Arte + Filosofia.

 Matemática + Ciências + Química/Física/Biologia + Geografia.Matemática + Ciências + Química/Física/Biologia + Geografia.

 ApoioApoio:: GrupoGrupo PropostaProposta CurricularCurricular ee GrupoGrupo CENPECCENPEC.. Apoio: Apoio: 
CENP, FDECENP, FDE

Fund. Vanzolini e Fund. Vanzolini e 
CENPECCENPEC

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008

RECUPERAÇÃO DA APRENDIZAGEMRECUPERAÇÃO DA APRENDIZAGEM

Jornal do Aluno Jornal do Aluno -- Ensino Fundamental Ensino Fundamental –– Ciclo IICiclo II

Veja mais...Veja mais...

• Língua Portuguesa

• LEM – Inglês

• Arte

• Educação Física
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• Geografia
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Veja mais...Veja mais...

• Língua Portuguesa e 

Literatura

• LEM – Inglês

• Arte

• Educação Física

• História

• Geografia 

• Filosofia

• Física

• Química

• Biologia

• Matemática
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• Língua Portuguesa                      

e Literatura

• LEM – Inglês

• Arte

• Educação Física

• História

• Geografia (1 / 2 / 3) 

• Filosofia

• Física

• Química

• Biologia

• Matemática

RECUPERAÇÃO DA APRENDIZAGEMRECUPERAÇÃO DA APRENDIZAGEM

Jornal do Aluno Jornal do Aluno -- Ensino MédioEnsino Médio
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Veja mais... Veja mais... Veja mais...

Veja mais... Veja mais...

RECUPERAÇÃO DA APRENDIZAGEMRECUPERAÇÃO DA APRENDIZAGEM

Revista do Professor Revista do Professor -- Ensino Fundamental IIEnsino Fundamental II
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Veja mais... Veja mais... Veja mais...

Veja mais... Veja mais...

RECUPERAÇÃO DA APRENDIZAGEMRECUPERAÇÃO DA APRENDIZAGEM

Revista do Professor Revista do Professor -- Ensino MédioEnsino Médio
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RECUPERAÇÃO DA APRENDIZAGEMRECUPERAÇÃO DA APRENDIZAGEM

Vídeo de Orientação para ProfessoresVídeo de Orientação para Professores
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AçãoAção
Videoconferências pela Rede do SaberVideoconferências pela Rede do Saber

 CapacitaçãoCapacitação dede 22 professoresprofessores dede LínguaLíngua PortuguesaPortuguesa ee 22 professoresprofessores dede
Matemática,Matemática, porpor escolaescola..

PeríodoPeríodo:: 1111 aa 1818 dede dezembrodezembro dede 20072007..

1919 dede dezembrodezembro dede 20072007 –– SupervisoresSupervisores ee ATPsATPs

 PreparaçãoPreparação dosdos professoresprofessores nasnas escolasescolas::

 1313 aa 1515 dede fevereiro/fevereiro/0808,, comcom apoioapoio dodo materialmaterial ee dosdos professoresprofessores dede LínguaLíngua
PortuguesaPortuguesa ee MatemáticaMatemática jájá capacitadoscapacitados ee comcom suportesuporte dodo “kit”“kit”
tecnológico,tecnológico, emem processoprocesso dede instalaçãoinstalação nana salasala dosdos professoresprofessores..

 Vídeos de apoio a todas as disciplinas, disponibilizados a todas as Vídeos de apoio a todas as disciplinas, disponibilizados a todas as 
escolas, por “streaming” e em DVD.escolas, por “streaming” e em DVD.

RECUPERAÇÃO DARECUPERAÇÃO DA

APRENDIZAGEMAPRENDIZAGEM

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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EDUCAÇÃO DE JOVENS E EDUCAÇÃO DE JOVENS E 

ADULTOSADULTOS

EDUCAÇÃO DE JOVENS E EDUCAÇÃO DE JOVENS E 

ADULTOSADULTOS
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EDUCAÇÃO DE JOVENS EDUCAÇÃO DE JOVENS 

E ADULTOSE ADULTOS

•• Ações para o 1º semestre de 2008Ações para o 1º semestre de 2008

 Definição das diretrizes e das grandes questões, como:Definição das diretrizes e das grandes questões, como:

 Idade do aluno de EJA.Idade do aluno de EJA.

 Duração dos cursos.Duração dos cursos.

 Descentralização de exames.Descentralização de exames.

 Educação profissional.Educação profissional.

 Adequação da legislação vigente a ser proposta ao Adequação da legislação vigente a ser proposta ao 
Conselho Estadual de Educação.Conselho Estadual de Educação.

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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PRINCIPAIS INOVAÇÕES DO PRINCIPAIS INOVAÇÕES DO 

SARESP 2008SARESP 2008

PRINCIPAIS INOVAÇÕES DO PRINCIPAIS INOVAÇÕES DO 

SARESP 2008SARESP 2008
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Principais mudanças implementadas:Principais mudanças implementadas:

 Itens préItens pré--testados;testados;

 Provas calibradas;Provas calibradas;

 Habilidades comuns às do SAEB;Habilidades comuns às do SAEB;

 Resultados comparáveis a 2005;Resultados comparáveis a 2005;

 Resultados comparáveis ao SAEB e à Prova Brasil;Resultados comparáveis ao SAEB e à Prova Brasil;

 Questionários sobre fatores associados;Questionários sobre fatores associados;

 Resultados na escala de proficiência do SAEB;Resultados na escala de proficiência do SAEB;

 Resultados irão subsidiar o planejamento pedagógico Resultados irão subsidiar o planejamento pedagógico 

das escolas em 2008;das escolas em 2008;

SARESPSARESP
20072007

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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Principais mudanças implementadas:Principais mudanças implementadas: (continuação)(continuação)

 Dados irão constituir a base de informações para a Dados irão constituir a base de informações para a 

Gestão por Resultados;Gestão por Resultados;

 Aplicadores externos à escola: a aplicação foi feita pelos Aplicadores externos à escola: a aplicação foi feita pelos 

professores da rede estadual, mas não nas escolas onde professores da rede estadual, mas não nas escolas onde 

lecionam. Exceto para as 1ª e 2ª do EF, em que o lecionam. Exceto para as 1ª e 2ª do EF, em que o 

aplicador é professor da escola, mas não da classe aplicador é professor da escola, mas não da classe 

avaliada;avaliada;

 Correção das redações: não será feita pelo professor da Correção das redações: não será feita pelo professor da 

classe avaliada. Será mantido o rodízio, de forma a classe avaliada. Será mantido o rodízio, de forma a 

garantir a transparência do processo.garantir a transparência do processo.

SARESPSARESP
20072007

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008



Slide Slide 4343

 Elaboração das Matrizes de Referência da Avaliação, a Elaboração das Matrizes de Referência da Avaliação, a 

partir do currículo estabelecido;partir do currículo estabelecido;

 Definição clara de competências e habilidades, em cada Definição clara de competências e habilidades, em cada 

disciplina e ciclo, com a indicação das expectativas de disciplina e ciclo, com a indicação das expectativas de 

aprendizagem a serem avaliadas;aprendizagem a serem avaliadas;

 Elaboração de Banco de Itens;Elaboração de Banco de Itens;

 Anualmente, avaliação em Língua Portuguesa e Matemática Anualmente, avaliação em Língua Portuguesa e Matemática 

para compor a Gestão por resultados;para compor a Gestão por resultados;

 Anualmente, alternância entre as disciplinas das áreas de Anualmente, alternância entre as disciplinas das áreas de 

Ciências da Natureza e Ciências Humanas, concomitante à Ciências da Natureza e Ciências Humanas, concomitante à 

avaliação em Língua Portuguesa e Matemática;avaliação em Língua Portuguesa e Matemática;

SARESPSARESP
20082008

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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(continuação)(continuação)

 Anualmente, avaliação nas 2ª, 4ª, 6ª e 8ª séries do EF e na 3ª Anualmente, avaliação nas 2ª, 4ª, 6ª e 8ª séries do EF e na 3ª 

série do EM;série do EM;

 Aplicadores externos à escola (correção cega), exceto para Aplicadores externos à escola (correção cega), exceto para 

as 1ª e 2ª do EF, em que o aplicador é professor da escola, as 1ª e 2ª do EF, em que o aplicador é professor da escola, 

mas não da classe avaliada;mas não da classe avaliada;

 Correção externa das redações (correção cega);Correção externa das redações (correção cega);

 Matriz da 2ª série do EM referida à Matriz do ENEM;Matriz da 2ª série do EM referida à Matriz do ENEM;

 ENEM “ obrigatório” aos alunos da 3ª série do EM.ENEM “ obrigatório” aos alunos da 3ª série do EM.

SARESPSARESP
20082008

Profª Maria Inês FiniProfª Maria Inês Fini

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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Sugestão de Agenda Sugestão de Agenda 
para o início do ano letivopara o início do ano letivo

Sugestão de Agenda Sugestão de Agenda 
para o início do ano letivopara o início do ano letivo

Profª Valéria SouzaProfª Valéria Souza
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 11/02/200811/02/2008

 RetiradaRetirada dodo materialmaterial dede RecuperaçãoRecuperação nana DiretoriaDiretoria dede EnsinoEnsino
pelospelos DiretoresDiretores dede EscolaEscola..

 12/02/200812/02/2008

 DiretoresDiretores dede EscolaEscola::

 OrganizarOrganizar horárioshorários comcom atençãoatenção àsàs HTPCsHTPCs..

 ExplicarExplicar aa novanova funçãofunção gratificadagratificada dodo ProfessorProfessor CoordenadorCoordenador ee
agendaagenda dede credenciamentocredenciamento dodo ProcessoProcesso SeletivoSeletivo..

 OrganizarOrganizar aa distribuiçãodistribuição dodo materialmaterial dosdos alunosalunos (distribuição(distribuição emem
1818//0202))..

 ProvidenciarProvidenciar caixascaixas parapara oo armazenamentoarmazenamento dodo JornalJornal dodo AlunoAluno
organizadosorganizados porpor salasala..

 OrganizarOrganizar oo trabalhotrabalho dosdos professoresprofessores dede LínguaLíngua PortuguesaPortuguesa ee
MatemáticaMatemática dosdos diasdias 1313 aa 1515//0202//20082008..

Sugestão de AgendaSugestão de Agenda

para o início do ano letivopara o início do ano letivo

Profª Valéria SouzaProfª Valéria Souza

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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13/02/200813/02/2008

 EntregaEntrega dodo materialmaterial dede recuperaçãorecuperação (jornal(jornal ee revista)revista) aosaos professoresprofessores..

 OrganizaçãoOrganização dosdos gruposgrupos dodo EnsinoEnsino FundamentalFundamental ee MédioMédio porpor áreasáreas..

 GrupoGrupo 11:: LínguaLíngua PortuguesaPortuguesa ++ HistóriaHistória ++ InglêsInglês ++ EducaçãoEducação FísicaFísica ++ ArteArte ++
FilosofiaFilosofia..

 GrupoGrupo 22:: MatemáticaMatemática ++ CiênciasCiências ++ Química/Física/BiologiaQuímica/Física/Biologia ++ GeografiaGeografia

 AssistirAssistir aosaos vídeosvídeos porpor segmentossegmentos..

 LeituraLeitura dirigidadirigida dasdas revistasrevistas dosdos professoresprofessores ee jornaljornal dosdos alunosalunos..

14/02/200814/02/2008

 DiscussãoDiscussão coordenadacoordenada dodo materialmaterial..

 15/02/200815/02/2008

 OrganizaçãoOrganização dodo trabalhotrabalho dodo períodoperíodo dede recuperaçãorecuperação comcom oo apoioapoio dosdos
materiaismateriais..

Sugestão de AgendaSugestão de Agenda

para o início do ano letivopara o início do ano letivo

Profª Valéria SouzaProfª Valéria Souza

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008
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PLANO DE METAS E PLANEJAMENTO 

2008

Slide Slide 4848

Profª Maria Helena Guimarães de Castro
Secretária da Educação do Estado de São Paulo
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Dez metas para o ano de 2010

1. Todos os alunos de 8 anos plenamente alfabetizados.

2. Redução de 50% das taxas de reprovação da 8ª série.

3. Redução de 50% das taxas de reprovação do Ensino 
Médio.

4. Implantação de programas de recuperação de 

aprendizagem no Ensino Fundamental e Médio. 

5. Aumento de 10% nos índices de desempenho do Ensino 

Fundamental e Médio nas avaliações nacionais e 
estaduais.

Slide Slide 4949
Profª Maria Helena Guimarães de CastroProfª Maria Helena Guimarães de Castro
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Dez metas para o ano de 2010

6. Atendimento de 100% da demanda de jovens e adultos 
de Ensino Médio com currículo diversificado.

7. Implantação do Ensino Fundamental de nove anos, com 

prioridade à municipalização das séries iniciais (1ª a 4ª 
séries).  

8. Programas de formação continuada e capacitação da 

equipe.

9. Descentralização e/ou municipalização do programa de 

alimentação escolar nos 30 municípios ainda 

centralizados.

10. Programa de obras e melhorias de infra-estrutura das 

escolas.

Slide Slide 5050
Profª Maria Helena Guimarães de CastroProfª Maria Helena Guimarães de Castro
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Qualidade da Educação: 

dez ações para uma escola melhor

Slide Slide 5151



Slide Slide 5252

1 - Implantação do Projeto Ler e Escrever 

1. Bolsa alfabetização: 2.188 universitários na capital (2007) 

2. 4.365 universitários na GSP e capital (2008)

3. 26 IES conveniadas (2007)

4. Formação continuada dos professores na própria 
escola.OK

5. Distribuição de material de apoio didático-pedagógico 

para alunos e professores. OK

6. Avaliação bimestral dos alunos. OK

7. Estratégia de implantação: em 2007, na Capital. Em 2008, 

expansão para a Grande São Paulo, e Interior em 2009. 
OK

Slide Slide 5252
Profª Maria Helena Guimarães de CastroProfª Maria Helena Guimarães de Castro
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2 - Reorganização da Progressão Continuada 

1. Implantação de novo sistema de recuperação para os 

alunos do ensino fundamental a partir de 2008. OK

2. Reorganização do sistema de recuperação da 3ª. e 4ª. 

séries. OK

3. Recuperação intensiva para 5a. a 8a. séries e Ensino 

Médio. OK

4. Implantação de sistema de avaliação bimestral segundo 

critérios homogêneos. OK

5. Implantação do Boletim Eletrônico dos alunos, que poderá 

ser acessado pelos pais através da Internet.OK

6. Projeto de recuperação paralela a partir de 2008. OK
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3 - Conteúdos Básicos de Aprendizagem 

1. Divulgação dos conteúdos básicos de aprendizagem 

para todas as séries do Ensino Fundamental e Médio em 
2008. OK

2. Seleção de 12 mil professores coordenadores para apoio 

à implantação e orientação do programa. OK

3. Capacitação específica para este programa com a 

utilização da estrutura da Rede do Saber. OK

4. Revisão dos editais da Teia do Saber. Em elaboração.
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4 - Recuperação da Aprendizagem

1. Implantação de recuperação intensiva dos conteúdos 

curriculares fundamentais a partir de 2008: 3a. série e ao 
final da 4a série- PIC I e II. OK

2. Implantação de recuperação intensiva de 5a. a 8a. séries 

do ensino Fundamental e no Ensino Médio . OK

3. Adoção de procedimentos, estratégias e ação didático -

pedagógica focados na aquisição de conhecimentos e 
habilidades exigidas nas etapas seguintes da vida 

escolar. OK

4. Recuperação paralela a partir de 2008. OK  
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5 - Diversificação Curricular do Ensino Médio

1. Implantação, a partir de 2008, de nova proposta 

curricular. OK

2. Adoção, a partir de 2008, de cursos técnicos articulados 
ao ensino médio em parceria com Paula Souza. OK

3. Implantação, a partir de 2008, de programa de apoio à 

continuidade dos estudos para alunos da 3ª. série do 
médio. Em licitação. 

4. Parcerias com o setor público - o caso de Indaiatuba.

5. Parcerias com o setor privado para certificações em 
informática.

6. Centros de Estudos de Línguas em parceria com o setor 

privado.
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6 - Educação de Jovens e Adultos

1. Organização do currículo em três níveis, com duração de 

200 horas cada e atividades contínuas de orientação de 

aprendizagem na escola ou em casa. OK

2. Organização da oferta: maiores de 18 anos poderão 

ingressar no nível Básico e em seguida no nível II, 

correspondendo ao Ensino Médio – Revisão de Legislação, 
em andamento.

3. Parcerias com as prefeituras e ONGs para oferta do nível I  

correspondendo ao Ensino Fundamental. OK
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7 - Ensino Fundamental de 9 anos

1. Política de municipalização de 1ª a 4ª séries com controle 

de qualidade e supervisão da Secretaria de Estado da 

Educação. 

2. Revisão da legislação com vistas à implantação do Ensino 

Fundamental de nove anos, em regime de colaboração 

com os municípios. Em discussão com CEE e municípios.

3. Definição de estratégia conjunta com municípios. Prazo 

legal: 2010.

4. Desenvolvimento do Plano Estadual de Educação com 

ampla participação de todos os setores representativos 

da sociedade.
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8 - Sistemas de Avaliação

1. Realização do Saresp 2007 com avaliação das seguintes 

séries: 

• Ensino Fundamental (1a.,  2a., 4a., 6a. e 8a. séries) OK

• Ensino Médio: 3a. Série OK

2. A avaliação externa das escolas estaduais (obrigatória) e 

municipais (por adesão) permitirá a  comparação dos 
resultados do Saresp com as avaliações nacionais (SAEB e 

a Prova Brasil), e servirá como critério de 

acompanhamento das metas a serem atingidas pelas 

escolas. OK
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8 - Sistemas de Avaliação

3. Participação de toda a rede na Prova Brasil. OK

4. Realização de programas de capacitação da rede para a 
participação no SARESP e na Prova Brasil. OK

5. Definição de política de uso das avaliações para o 

planejamento do projeto pedagógico das escolas em 
fevereiro de 2008 - fevereiro de 2008.

6. Divulgação dos resultados do Saresp 2007 para todas as 

escolas, professores, pais e alunos em março de 2008.
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9 - Gestão de Resultados e Política de Incentivos

1. Implantação de incentivos à boa gestão escolar 

valorizando as equipes.

2. O Saresp 2005 e as taxas de aprovação em 2006 servirão 

como  base das metas. Modelo será aplicado aos 

resultados 2007.

3. Também serão considerados indicadores como a 

assiduidade dos professores e a estabilidade das equipes 

nas escolas.

4. Cada escola terá metas definidas a partir da sua 

realidade, e terá que melhorar em relação a ela mesma. 

Slide Slide 6161
Profª Maria Helena Guimarães de CastroProfª Maria Helena Guimarães de Castro

23 e 24/01/200823 e 24/01/2008



Slide Slide 6262

9 - Gestão de Resultados e Política de Incentivos

5. Escolas com desempenho abaixo da média terão apoio 

pedagógico intensivo e incentivos especiais para 

melhorarem seu resultado. Projeto em finalização, 

estimativa: 500 escolas.

6. Criação da função de professor-coordenador e seleção 

de professores para prover 12.000 vagas - de  30/01 a 

08/02. 

7. Concurso para 300 novas vagas de supervisor e revisão 

das atribuições da função. Concurso: março de 2008.

8. As equipes escolares que cumprirem as metas ganharão 

incentivos na remuneração dos profissionais. Em 

discussão.
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10 - Plano de Investimento e Obras

1. 100 % das escolas com laboratórios de informática até 

2010.

2. 100 % das escolas com laboratórios de ciência.

3. 100 % das salas dos professores com computadores, 

impressoras e ambiente de multimídia. OK em 2008.

4. Atualização e informatização de todas as bibliotecas 

escolares.

5. Garantia de condições de acessibilidade em 50% das 

escolas  para atender alunos portadores de necessidades 

especiais. Em licitação.
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10 - Plano de Investimento e Obras

6. Construção de 74 novas unidades, e reforma e ampliação 

de 77 escolas (417 salas de aula).

7. Extinção das escolas com padrão Nakamura.

8. Recuperação e cobertura de 2.315 quadras de esportes.

9. Implantação de circuito interno de TV para segurança nas 

escolas. 
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EXPECTATIVAS

1. Monitoramento permanente das ações.

2. Integração da equipe e articulação interna.

3. Foco nos resultados e eficiência do processo de 

gestão.

4. Antecipação de problemas e racionalização 

das soluções.

5. Comunicação interna e externa. 
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Muito Obrigada!

Mãos à obra!!!!
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