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ENCERRAMENTO DO ANO LETIVO
TEMPO DE AVALIACAO FINAL NAS ESCOLAS

1. PREPARANDO A ESCOLA PARA A AVALIACAO DE
FINAL DE ANO

Gestor, 0 término do ano escolar é propicio para se tomar decisdes, analisar as a¢oes
realizadas e projetar novas acdes para o proximo ano. Assim, € importante refletir sobre
dois processos intimamente interligados: a avaliacéo final do trabalho desenvolvido pela
escola em 2009, especialmente refletido no desempenho dos alunos, e a elaboragdo do
futuro planejamento de 2010, subsidiada por essa avaliagéo final.

Dessa forma, a escola devera dar continuidade as acOes positivas, que se refletiram
no bom desempenho dos alunos, e rever ou aprimorar as a¢fes que, por razdes diversas,

ndo geraram os objetivos planejados de aprendizagem.

2. AS REUNIOES FINAIS DE CONSELHOS DE CLASSE E
SERIE

As reunides finais de conselhos de classe e série sdo muito importantes para a
reflex@o sobre o que de fato aconteceu durante o0 ano e para a projecéo das acdes para 0
proximo. Diferentes da HTPC, os conselhos de classe e série tém status proprio que Ihes
confere o poder decisorio de interferir na Proposta Pedagdgica da escola.

Antes de discorrermos sobre a conducdo dos conselhos de classe e série finais,
vamos retomar algumas bases da legislacdo para que o gestor possa se situar legalmente

em suas intervencoes.

Observe o que diz a legislagao:

Normas Regimentais Bésicas para as Escolas Estaduais — 1998
TITULO Il Da Gestdo Democrética
Capitulo 111



Dos Colegiados

Artigo 15 — As escolas contardo com os seguintes colegiados:

| — conselho de escola, constituido nos termos da legislag&o;

Il — conselhos de classe e série, constituidos nos termos regimentais. [...]

Secao Il

Dos Conselhos de Classe e Série

Artigo 20 — Os conselhos de classe e série, enquanto colegiados responsaveis pelo
processo coletivo de acompanhamento e avaliacdo do ensino e da aprendizagem,
organizar-se-ao de forma a:

| — possibilitar a inter-relagdo entre profissionais e alunos, entre turnos e entre séries
e turmas;

I — propiciar o debate permanente sobre o processo de ensino e de aprendizagem;

1l — favorecer a integracdo e sequéncia dos conteudos curriculares de cada
série/classe;

IV — orientar o processo de gestdo do ensino.

Artigo 21 — Os conselhos de classe e série serdo constituidos por todos os professores
da mesma classe ou série e contardo com a participacdo de alunos de cada classe,
independentemente de sua idade.

Artigo 22 — Os conselhos de classe e série deverdo se reunir, ordinariamente, uma
vez por bimestre, ou quando convocados pelo diretor.

Artigo 23 — O regimento escolar dispora sobre a composi¢éo, natureza e atribuicfes

dos conselhos de classe e série. [...]

No geral, as Normas Regimentais Basicas (1998), bem como as Resolugfes atuais,
determinam que os conselhos de classe e série se caracterizam como o colegiado
responsavel na escola pelo acompanhamento pedagdgico do processo de ensino-
aprendizagem e de avaliagédo. Diferentemente do que muitos entendem, seu objetivo ndo

é “julgar’ os alunos com problemas de aprendizagem ou de disciplina.

Em suas reunifes bimestrais, o colegiado encontra-se para avaliar como a escola
direciona o processo de ensino-aprendizagem e adota uma postura interdisciplinar de

analise sobre cursos, séries, classes, turnos, em busca de objetivar os principios



educacionais, como garantir o direito de todos os alunos da escola de ter uma educacgéo

de qualidade.

A troca de informagdes entre os conselheiros favorece a busca e aplicagdo de um
curriculo comum para a escola, aquele previsto na Proposta Pedagogica, e observa
desvios pontuais de planos superdimensionados, que ndo conseguem se sustentar em

sua aplicagdo pratica.

Nas reunides de conselho, séo tomadas decisdes que envolvem a escola como um
todo e ndo apenas os alunos em particular. Caracterizam-se como um precioso

instrumento da gestdo escolar. S&o os termémetros que medem a temperatura da escola.

Normalmente, os conselhos de classe e série sdo presididos pelo diretor (ou alguém
por ele designado) e integrados pelos professores (da mesma classe ou de igual série),
professores-coordenadores, alunos e, muitas vezes, supervisores de ensino. Os
professores sdo convocados a participar das reunides. Os alunos tém direito assegurado

de participacao.

As Normas Regimentais Basicas, artigo 23, remetem a unidade escolar a tarefa de

dispor sobre composicéo, natureza e atribui¢fes dos conselhos de classe e série.

No final do ano, os Conselhos se reinem para tomar decisdes mais especificas:
analise do processo de ensino-aprendizagem desenvolvido pela escola durante o ano,
desempenho dos alunos nesse processo e levantamento das condigfes de apoio
necessarias para a sequéncia bem-sucedida de seu percurso escolar, ja fornecendo

indicacdes para o planejamento a ser efetivado no ano seguinte.
Outras bases legais devem ser consideradas nas anélises e decisdes.

O sistema estadual adota o regime de progressdo continuada e a organizacdo em dois
ciclos no Ensino Fundamental. Essa op¢do marca um diferencial tanto no que se refere a
construcdo da Proposta Pedagogica das escolas quanto na avaliacdo do desempenho do
aluno. O regime de progressdo continuada ndo admite o fracasso do aluno em né&o
aprender e, a0 mesmo tempo, chama a escola a cumprir sua fungéo social, garantindo o

ensino efetivo e a aprendizagem do aluno nos ciclos do Ensino Fundamental.



Observe o que diz a legislagao:

Normas Regimentais Bésicas para as Escolas Estaduais — 1998

TITULO VI Da Organizacio e Desenvolvimento do Ensino

Capitulo IV

Da Progresséo Continuada

Artigo 50 — A escola adotara o regime de progressdo continuada com a finalidade de
garantir a todos o direito publico subjetivo de acesso, permanéncia e sucesso no
ensino fundamental.

Artigo 51 — A organizacdo do ensino fundamental em dois ciclos favorecerd a
progressao bem sucedida, garantindo atividades de reforco e recuperacdo aos alunos
com dificuldades de aprendizagem, através de novas e diversificadas oportunidades

para a construcdo do conhecimento e o desenvolvimento de habilidades basicas.

No que diz respeito ao regime de progressdo continuada, o Ensino Fundamental da
rede estadual de ensino continua organizado em dois ciclos (ciclo | — 12 a 42 séries e
ciclo Il — 52 a 82 séries), de acordo com as Normas Regimentais. O mesmo nao se aplica
para as séries do Ensino Médio. A referéncia a esse regime e aos ciclos pode ser
observada na Resolucgédo 92, de 19 de dezembro de 2007, que estabelece diretrizes para a

organizacao curricular do ensino fundamental e médio nas escolas estaduais:

Observe o que diz a legislagao:

Resolugdo 92, de 19 de dezembro de 2007, que estabelece diretrizes para a
organizacao curricular do ensino fundamental e médio nas escolas estaduais

Artigo 22 — O ensino fundamental tera sua organizacdo curricular estruturada em
oito séries, desenvolvida em regime de progressdo continuada e constituida por dois
ciclos:

I —ciclo I, correspondendo ao ensino da 12 a 42 séries;

Il — ciclo Il, correspondendo ao ensino da 52 a 82 séries. [...]

Artigo 32 Os cursos do ensino médio, estruturados em trés séries anuais [...]



No atual contexto, a progressdo continuada permanece em vigor como um regime de
estudos, prevalecendo em sua manutencdo a organizagdo com o apoio das providéncias
assumidas pela Secretaria. O prop6sito é contribuir com a escola para a melhoria do
processo de ensinar e aprender, em especial, implementando o mecanismo da
recuperacdo e a producdo de materiais de apoio especificos para professores e alunos

gue ainda apresentem defasagem em seu aprendizado.

Uma vez assumidos todos os procedimentos de melhoria do desempenho escolar, 0s
alunos das series anteriores dos ciclos, independentemente dos resultados obtidos se
revelarem passiveis de melhoria, a exemplo de notas inferiores a 5,0, continuardo
avancando. Os estudos de recuperacdo tém duracdo de um ano letivo proposto para 0s
alunos com desempenho insuficiente nas séries finais dos ciclos, sendo que, para o caso
dos alunos do ciclo I, permanece a possibilidade da ado¢do do mecanismo da matricula

parcial de estudos.

Observe o que diz a legislaco:

Normas Regimentais Bésicas para as Escolas Estaduais — 1998

TITULO VI Da Organizacio e Desenvolvimento do Ensino

Capitulo V

Da Progresséo Parcial

Artigo 52 — A escola adotara o regime de progressao parcial de estudos para alunos
do ensino medio, regular ou supletivo, que, apds estudos de reforgo e recuperacao,
ndo apresentarem rendimento escolar satisfatorio.

§ 1° — O aluno, com rendimento insatisfatorio em até 3 (trés) componentes
curriculares, sera classificado na série  subsequente, devendo cursar,
concomitantemente ou ndo, estes componentes curriculares;

8 22 — O aluno, com rendimento insatisfatorio em mais de 3 (trés) componentes
curriculares, serd classificado na mesma série, ficando dispensado de cursar 0s
componentes curriculares concluidos com éxito no periodo letivo anterior.

Artigo 53 — Sera admitida a progressédo parcial de estudos para alunos da 82 série do
ensino fundamental, regular ou supletivo, desde que sejam asseguradas as condigdes

necessarias a conclusdo do ensino fundamental. [...]



Artigo 55 — Os procedimentos adotados para o regime de progressdo parcial de

estudos seréo disciplinados no regimento da escola. [...]

Também é importante observar a importancia dos processos de recuperagao continua
e paralela que foram oferecidos para os alunos com dificuldades de aprendizagem
durante o ano letivo, sua efetiva realizagdo e acompanhamento, néo deixando os casos
mais criticos se arrastarem durante as séries ou o0 ano letivo, para apenas constata-lo no
momento final, quando muito do que poderia ser feito preventivamente ja se torna
extemporaneo, ou seja: “o aluno tem que aprender e a escola deve se valer de todos os

mecanismos possiveis para que isso ocorra”.

O regime de progresséo continuada ndo é sindbnimo de “promog¢do automatica” como
muitas vezes mostra a midia refletindo o senso comum. A Secretaria tem investido
muito para “quebrar esse mito”, fornecendo e aprimorando as condi¢des para que a
escola implante processos de recuperacdo confiaveis. Agora é hora de os conselhos
avaliarem se os esforgos do sistema e da escola geraram os resultados necessarios de
aprendizagem dos alunos que tém dificuldades em acompanhar os conhecimentos
previstos para as séries que frequentam e as que irdo frequentar no proximo ano e
refletir sobre o cumprimento de seu papel com vistas aos redirecionamentos, quando
necessarios, de modo a ndo penalizar exclusivamente o aluno pelo seu eventual fracasso

e desempenho.

Pode-se dizer que, apos 11 anos da edi¢do do regime de progressdo continuada, a
escola tem instrumentos legais e pedagogicos para implanta-la. Sabe o que deve ensinar
e 0 que os alunos devem aprender, por bimestre, série e disciplina. Sabe o que recuperar
de forma continua com as indica¢Ges dos Cadernos do Professor por disciplina, série e
bimestre. Dessa forma, pode organizar o processo de recuperacado, essencial para que 0s
alunos que apresentam dificuldades superem seus problemas. A recuperagdo € um
direito subjetivo adquirido pelo aluno. Sem ela, ndo ha como, por exemplo, classificar o

aluno (promocao ou retengdo). Isso se aplica também aos alunos do Ensino Médio.



Observe o que diz a legislagao:

Deliberacdo CEE n¢ 09/97, que institui, no sistema de ensino do Estado de S&o
Paulo, o regime de progressdo continuada no ensino fundamental.

Artigo 12 - Fica instituido no Sistema de Ensino do Estado de S&o Paulo o regime de
progressao continuada, no ensino fundamental, com duracéo de oito anos.

8 12 — O regime de que trata este artigo pode ser organizado em um ou mais ciclos.

8 22 — No caso de opcdo por mais de um ciclo, devem ser adotadas providéncias para
que a transicdo de um ciclo para outro se faca de forma a garantir a progresséo
continuada.

8 32 — O regime de progressdo continuada deve garantir a avaliagédo do processo de
ensino-aprendizagem, o qual deve ser objeto de recuperacdo continua e paralela, a
partir de resultados periodicos parciais e, se necessario, no final de cada periodo
letivo. [...]

Artigo 32 — O projeto educacional de implantagdo do regime de progressao
continuada devera especificar, entre outros aspectos, mecanismos que assegurem:

| — avaliaco institucional interna e externa;

Il — avaliagGes da aprendizagem ao longo do processo, conduzindo a uma avaliagdo
continua e cumulativa da aprendizagem do aluno, de modo a permitir a apreciagédo de
seu desempenho em todo o ciclo;

Il — atividades de reforco e de recuperagdo paralelas e continuas ao longo do
processo e, se necessarias, ao final de ciclo ou nivel;

IV — meios alternativos de adaptacdo, de reforco, de reclassificacdo, de avanco, de
reconhecimento, de aproveitamento e de aceleracao de estudos;

V — indicadores de desempenho;

VI - controle da frequéncia dos alunos;

VII - continua melhoria do ensino;

VIII - forma de implantacdo, implementacao e avaliagdo do projeto;

IX — dispositivos regimentais adequados;

X — articulagdo com as familias no acompanhamento do aluno ao longo do processo,

fornecendo-lhes informacdes sistematicas sobre frequéncia e aproveitamento escolar.

[..]



Mais uma situacdo deve ser considerada no conselho sobre o processo de
classificagdo dos alunos. Os alunos de qualquer série com frequéncia inferior a 75% do
total de horas letivas serdo considerados, em principio, retidos, e o conselho pode, desde
que comprovada a efetivacdo das providéncias necessarias a compensacdo de faltas,
decidir sobre a continuidade de seus estudos diante do rendimento escolar satisfatorio
apresentado pelo aluno. Os critérios e procedimentos para o controle da frequéncia e
para a compensacéo de auséncias sdo disciplinados no regimento da escola.

Observe o0 que diz a legislagao:

Deliberacdo CEE n¢ 09/97, que institui, no sistema de ensino do Estado de S&o
Paulo, o regime de progressdo continuada no ensino fundamental.

Artigo 42 — Com o fim de garantir a frequéncia minima de 75% por parte de todos 0s
alunos, as escolas de ensino fundamental devem, além daquelas a serem adotadas no
ambito do préprio estabelecimento de ensino, tomar as seguintes providéncias:

| — alertar e manter informados os pais quanto as suas responsabilidades no tocante a
educacdo dos filhos, inclusive no que se refere a frequéncia dos mesmos;

Il — tomar as providéncias cabiveis, no ambito da escola, junto aos alunos faltosos e
respectivos professores;

Il — encaminhar a relacdo dos alunos que excederem o limite de 25% de faltas as
respectivas Delegacias de Ensino, para que estas solicitem a devida colaboracdo do

Ministério Publico, dos Conselhos Tutelares e do Condeca. [...]

Observe o que diz a legislaco:

Normas Regimentais Bésicas para as Escolas Estaduais — 1998

TITULO VI Da Organizacdo da Vida Escolar

Capitulo 111

Da Frequéncia e Compensacdo de Auséncias

Artigo 77 — A escola fara o controle sistemético de frequéncia dos alunos as

atividades escolares e, bimestralmente, adotara as medidas necessarias para que 0s



alunos possam compensar auséncias que ultrapassem o limite de 20% do total das
aulas dadas ao longo de cada més letivo.

8 12 — As atividades de compensacdo de auséncias serdo programadas, orientadas e
registradas pelo professor da classe ou das disciplinas, com a finalidade de sanar as
dificuldades de aprendizagem provocadas por frequéncia irregular as aulas.

§ 22 — A compensagdo de auséncias ndo exime a escola de adotar as medidas
previstas no Estatuto da Crianca e do Adolescente, e nem a familia e o proprio aluno
de justificar suas faltas.

Artigo 78 — O controle de frequéncia sera efetuado sobre o total de horas letivas,
exigida a frequéncia minima de 75% para promocao.

Paragrafo unico — Poderéa ser reclassificado o aluno que, no periodo letivo anterior,
ndo atingiu a frequéncia minima exigida.

Artigo 79 — Os critérios e procedimentos para o controle da frequéncia e para a

compensacéo de auséncias serdo disciplinados no regimento da escola.

As propostas para compensar as faltas e a sua aplicacdo devem ser analisadas pelo
conselho antes da classificagdo dos alunos. Esse é um assunto grave em se tratando de
modalidade de ensino presencial no fundamental que corresponsabiliza a familia pela
frequéncia na escola dos filhos menores de idade. A escola deve ter uma proposta
especifica para esses casos cada vez mais comuns. O gestor escolar deve expor quais
providéncias foram aplicadas e como foram resolvidos os problemas das auséncias,
inclusive no caso do Ensino Médio. Neste caso, os indices de abandono do ensino

regular tém-se mostrado preocupantes.

Assim, uma apresentacdo ao conselho, do indice de desisténcia por curso, série e
classe, deve levar o gestor a discutir com os integrantes do conselho, as razdes do fato,
assim como proposicdes de intervencdo que também j& sinalizardo para acOes
necessarias e a serem abordadas como elementos importantes no planejamento do

préximo ano.

Outra questdo que também deve ser considerada na reunido do conselho séo as
prerrogativas dos alunos com necessidades especiais e a proposta da escola para esses

Casos.



Observe o0 que diz a legislacgao:

Resolucdo SE 11, de 31-1-2008, que dispde sobre a educacéo escolar de alunos com
necessidades educacionais especiais nas escolas da rede estadual de ensino e da
providéncias correlatas.

Artigo 12 — Sdo considerados alunos com necessidades educacionais especiais:

I — alunos com deficiéncia fisica, mental, sensorial e maultipla que demandem
atendimento educacional especializado;

Il — alunos com altas habilidades, superdotacéo e grande facilidade de aprendizagem,
que os levem a dominar, rapidamente, conceitos, procedimentos e atitudes;

Il — alunos com transtornos invasivos de desenvolvimento;

V - alunos com outras dificuldades ou limitacbes acentuadas no processo de
desenvolvimento, que dificultam o acompanhamento das atividades curriculares e

necessitam de recursos pedagogicos adicionais.

Finalmente, devem ser retomadas as indica¢fes da Resolucéo SE — 61, de 24-9-2007,
que dispde sobre o registro do rendimento escolar dos alunos das escolas da Rede

Estadual, principalmente os artigos 4° e 52.

Observe o0 que diz a legislagao:

Resolucdo SE - 61, de 24-9-2007, que dispde sobre o registro do rendimento escolar
dos alunos das escolas da Rede Estadual.

A Secretéria de Estado da Educagdo, considerando que: [...]

P as sinteses dos resultados registradas nos documentos escolares do aluno devem
se constituir em referenciais objetivos das condic¢des de aprendizagem apresentadas
pelo aluno em seu percurso formativo, decorrentes do processo de avaliacéo a que foi
submetido ao longo do ano letivo;

P a escala numérica de zero a dez se constitui, de acordo com pesquisa realizada, na
alternativa formal de registro do rendimento escolar mais recorrente nas escolas
estaduais, resolve:

Artigo 1° — Nas escolas da rede estadual de ensino, o registro das sinteses bimestrais

e finais dos resultados da avaliagdo do aproveitamento do aluno, em cada
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componente curricular, serd efetuado em escala numérica de notas em nudmeros
inteiros de O (zero) a 10 (dez).

Paragrafo unico — As sinteses bimestrais e finais devem decorrer da avaliacdo do
desempenho escolar do aluno, realizada por diferentes instrumentos de avaliacao e de
forma continua e sistematica, ao longo do bimestre e de todo ano letivo. [...]

Artigo 42 - Ao final do semestre/ano letivo, o professor devera emitir,
simultaneamente, a nota relativa ao Ultimo bimestre e a nota que expressard a
avaliacdo final, ou seja, aquela que melhor reflete o progresso alcancado pelo aluno
ao longo do ano letivo, por componente curricular, conforme a escala numérica
especificada no artigo 1° desta resolucao.

Paragrafo unico — Cabera ao Conselho de Classe e Série emitir o parecer sobre a
situacdo final do aluno que devera ser informada no Sistema de Cadastro de Alunos
da SEE.

Artigo 52 — Sera considerado como patamar indicativo de desempenho escolar

satisfatorio a nota igual ou superior a cinco.

Essa breve retomada de alguns textos legais deve servir de parametro para o gestor
conhecer e orientar melhor a posicdo do conselho final de classes e séries, esclarecendo
0 colegiado sobre as decisdes que serdo tomadas, de forma coerente, produtiva e sem
perder de vista o papel principal da escola que é o de ensinar de forma que todos

aprendam.

3. O CONSELHO FINAL DE CLASSES E SEF\:IES
ASSOCIADO AOS PROCESSOS DE AVALIACAO DA
ESCOLA E DO ALUNO

Observe, na Resolucdo SE - 61, de 24-9-2007, anteriormente citada, o artigo 42 e o

paragrafo Unico:

Artigo 42 - Ao final do semestre/ano letivo, o professor devera emitir,
simultaneamente, a nota relativa ao Gltimo bimestre e a nota que expressara a

avaliacdo final, ou seja, aquela que melhor reflete o progresso alcancado pelo aluno
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ao longo do ano letivo, por componente curricular, conforme a escala numérica
especificada no artigo 1° desta resolucao.

Paragrafo unico — Cabera ao Conselho de Classe e Série emitir o parecer sobre a
situacdo final do aluno que devera ser informada no Sistema de Cadastro de Alunos
da SEE.

E sobre essa decisdo a ser tomada no conselho final que gostariamos de discorrer.

As reunides de conselho séo longas e todas as informacdes sobre o projeto da escola
para cada aluno devem ficar registradas em ata, em livro préprio, com assinatura de

todos os conselheiros.

Esse livro fica a disposicdo de qualquer interessado em saber as razfes das decisdes
tomadas, como, por exemplo, a retencdo de um aluno em particular. O registro da
reunido deve, portanto, indicar fatos e dados, bem como os diferentes pontos de vista
dos conselheiros sobre eles.

No que se refere aos alunos reprovados ou que foram promovidos com déficits, deve
ficar explicito, no registro, as competéncias, habilidades, conteudos e conceitos ndo
efetivamente desenvolvidos e suas razdes. Também devem ser detalhados os

encaminhamentos para a superac¢ao dos problemas.

O objetivo do conselho final é discutir o processo de ensino-aprendizagem e o
desempenho do aluno nas avaliagGes escolares, inclusive nos processos de recuperacao,

com a finalidade de atribuir um parecer global para o desempenho desse aluno.

O conselho, mais do que definir sobre a promogdo ou retencdo do aluno, a
continuidade em regime parcial ou a indicacdo para recuperacdo de ciclo, deve
identificar os problemas tanto do aluno quanto da escola e buscar formas de superacao

das dificuldades identificadas.

Entretanto, nesse momento, estd em jogo outro aspecto importante, ou seja, 0 que a
escola fez para que esse aluno em particular esteja no estdgio em que esta.
Diferentemente do papel de muitos conselhos que se reinem para avaliar o aluno, este
conselho deve também avaliar a escola em que esse aluno esta inserido, principalmente,

a adequacéo da sua Proposta Pedagdgica.
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Os participantes devem reconhecer em seus encontros a importancia de todos nas
decisOes, aprendendo a rever posi¢cdes do grupo ou mesmo individuais, em relagcdo ao
que efetivamente aconteceu com aquela classe ou com aquele aluno em particular,
durante determinado periodo de tempo, assumindo publicamente as possiveis falhas
coletivas no tratamento dado a educacdo na escola e ao aluno como pessoa — cidadéo

que tem constitucionalmente direitos adquiridos de ter uma educacédo de qualidade.

Na abertura das reunides, aquele que no momento preside a sessdo deve esclarecer a
funcdo institucional da escola publica e seu papel de prestadora de servicos a populacéo.
Refletir sobre o que realmente fez para atender com qualidade essa populacdo, 0 que
poderia ter feito e mesmo o que deixou de fazer, de modo a ndo incorrer novamente em

acoes que venham prejudicar o futuro educacional dessa mesma populacéo.

Essa postura critica de autoavaliacdo da escola poderia, em sintese, significar a real
implantacdo do regime de progressao continuada, uma vez que, mesmo classificando o
aluno com déficit de aprendizagem em alguma disciplina do curriculo para uma série
subsequente em 2010, se projetassem meios de auxilid-lo para continuar seus estudos

com minimizacao da defasagem em relacdo aos colegas da classe.

Outro aspecto a ser enfrentado € o contexto da escola/classe/aluno inseridos na
coletividade. Esta, muitas vezes, esta alheia as regras basicas de Direito ou porque o
Poder Publico a “abandonou” ou por ignorancia dos valores sociais e deveres previstos

para as instituicdes como, por exemplo, a familia.

O enfretamento dos problemas existentes, dentro do colegiado, ndo deve derivar para
posicOes assistencialistas, como, por exemplo, aprovar um aluno porque ele é “pobre”.

Essa decisdo pode significar, para a vida desse aluno, reiterar sua condi¢do economica.

Devem-se articular as condigdes sociais do aluno ou os fracassos da escola a
propostas que venham ajudar o aluno em seu déficit de aprendizagem, prevendo

encaminhamentos para o ano de 2010.

No momento em que se decide sobre a vida escolar do aluno, é imprescindivel
posiciona-lo em outro lugar, definindo as condi¢Ges necessarias desse lugar para ajuda-

lo a superar aquilo que foi e deveria ter sido de outra forma, isto é, criar propostas.

Os membros do conselho, antes da tomada de suas decisbes, também devem
consultar a Proposta Pedagdgica da escola, principalmente, o que se refere aos planos
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para as disciplinas das series/classes em que os alunos, que serdo avaliados, estdo
inseridos, verificando as especificacbes das aprendizagens requeridas para cada
disciplina e o desempenho dos alunos nas mesmas. Sem uma defini¢cdo objetiva das

aprendizagens, ndo ha como aprovar ou reprovar o aluno.

A Proposta Pedagogica da escola determina o aluno que quer formar e o que dele se
espera, 0 grau de significancia dos contetdos, as metodologias de ensino, 0s recursos
didaticos utilizados, os processos de avaliacdo e, principalmente, a organizacdo do

espaco escolar e a postura daqueles que dele participam.

Outro aspecto importante é verificar os encaminhamentos dados para cada aluno em
particular durante o ano letivo nos processos de recuperacdo continua ou paralela e seu

avanco nesse processo.

Mais um aspecto é a descricdo das caracteristicas pessoais dos alunos com

dificuldades de aprendizagem e os fatores associados:

P alunos com necessidades especiais;

» alunos com problemas socioculturais, ambientais, econdémicos, familiares,
emocionais etc.;

» alunos com problemas comportamentais, como indisciplina, desinteresse, falta de
atencdo e concentracdo, hiperatividade, dificuldades de se ajustar as rotinas etc.;

» alunos com problemas de relacionamento com os pares, professores e
funcionarios da escola etc.;

» alunos com problemas de uso de drogas;

» alunos com problemas de saude;

P alunos com problemas de frequéncia as aulas regulares e de recuperacao;

» alunos com problemas cognitivos nas areas da Matematica e de leitura e escrita ou

em outras areas do curriculo; entre outros.

Nesta pratica avaliativa, cada aluno deve ser visto individualmente em suas

singularidades de comportamentos, aprendizagens e historias particulares.

Os conselheiros devem ter informac6es detalhadas sobre os alunos da classe para
que, durante a reunido, possam tomar decisdes coerentes em relacdo a cada um deles,

sempre posicionando-os em relacdo a Proposta Pedagdgica da escola.
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O conselho final transforma-se assim no primeiro passo para a definicdo da Proposta
Pedagdgica da escola para 2010, porque, durante as reunifes sdo analisadas situacdes

praticas, fatos e dados reais.

Pode-se ouvir as posi¢des dos professores e os referenciais educacionais que fazem
parte de sua cultura, por exemplo, quando emitem julgamentos sobre os alunos, a
escola, suas préticas de avaliacdo e as metodologias adotadas. Muitos professores

também far&o propostas interessantes que devem ser consideradas.

Os gestores, se souberem ouvir os participantes, poderdo ter um excelente
diagnostico com a finalidade de acionar projetos de intervencdo para mudar a cultura da

escola no ano de 2010.

4. O CONSELHO FINAL DE CLASSES E SERIES
ASSOCIADO AOS PROCESSOS DE REPLANEJAMENTO
E CONSTRUCAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA DA
ESCOLA PARA 2010

Gestor, é essencial terminar o ano de 2009 com encaminhamentos claros para a
revisdo da Proposta Pedagdgica e a articulagdo dos planos de curso e ensino das
disciplinas, por série e bimestre, para sua retomada no inicio do ano seguinte,
permitindo que informacg6es importantes ndo sejam perdidas no processo de mudanca de

um ano para outro.

As Propostas vém sendo implementadas e, definitivamente, em 2010, devem ser
colocadas em acgdo desde o primeiro dia de aula. Houve excelente receptividade diante
dessas propostas, especialmente ap6s a edicdo dos Cadernos do Aluno que
complementam os do Professor. As escolas da rede se identificaram com o curriculo

proposto.

No inicio de um novo ano letivo, muitos professores mudam de escola ou trocam de
série ou classe. Professores novos chegam com ideias e projetos. Eles sdo bem-vindos,
mas a escola tem uma Proposta PedagOgica em acdo que precisa sempre ser
aperfeicoada, mas ndo pode ser abandonada. Esse carater de continuidade deve ser

mantido.
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As discussdes sobre o que efetivamente aconteceu precisam ser realizadas pelos
atores da escola em 2009. As metas, 0s projetos, os planos, enfim, tudo o que foi
projetado para 2009 na Proposta Pedagdgica da escola precisa ser passado a limpo com

o crivo dos fatos. O tempo € agora.

A reunido de conselho final pode ser indicativa para o replanejamento. Certamente,
quem fizer essa discussdo neste momento tera pronto um diagndéstico e bastara retoma-

lo de forma a rever a Proposta Pedagdgica e os planos de curso e de ensino.

Sem, por exemplo, a revisao dos planos de ensino e indicacGes das aprendizagens
efetivadas por disciplina e série, como avaliar o que foi desenvolvido em 2009 e,
consequentemente, o que foi aprendido pelos alunos que foram classificados para as
proximas séries? Como indicar as aprendizagens ndo efetivadas pelos alunos que nédo
forem classificados (permanecem na mesma série/disciplina) ou forem classificados,

porém, com pouco dominio das aprendizagens indicadas nos planos?

Os registros dos planos de ensino por disciplinas e séries precisam ser analisados
com o olhar dos fatos e, a0 mesmo tempo, comparados com as indicacOes das
respectivas Propostas Curriculares do Estado de Sdo Paulo. Essa andlise gerard os
planos para 2010. Por exemplo, se aquilo que foi indicado na Proposta Curricular da
disciplina Geografia para a 72 série ndo foi ensinado pelos professores dessa série ou
ndo foi aprendido pelos alunos dessa série ja classificados para a 82 série, esses

conteudos “perdidos” precisam fazer parte do plano de Geografia para a 82 série.

Gestor, observe que aqui entra a autonomia da Proposta Pedagogica da escola em
decidir como ira gerenciar o seu curriculo no préximo ano, com base na analise do que
foi realizado neste ano. N&o deve haver “buracos negros” na passagem de 2009 para
2010.

A escola € bem maior do que suas partes. 1sso ndo significa “engessar” o curriculo,
mas, sim, ter consciéncia desse curriculo para poder, se necessario, muda-lo com bases
solidas. Deixar a defini¢do para o planejamento de 2010, seria perder um elo precioso,

além de ndo se ter como direcionar o conselho final de classes e séries.

Essa dupla funcdo do replanejamento (avaliacdo e projecdo) deve ser compreendida
por todos os professores. O que foi efetivamente realizado em 2009? O que precisa ser
realizado em 2010?
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Dois documentos basicos precisam ser cotejados: a Proposta Pedagogica da escola e
a Proposta Curricular do Estado de Sdo Paulo. Na Proposta Pedagdgica, estdo
registrados os planos das disciplinas por séries. Os professores, no inicio do ano de
2009, realizaram seus projetos, da definicdo de contetdos a serem desenvolvidos a
metodologias, recursos didaticos, processos de recuperacgéo etc. Eles definiram também

0 que deveria ser aprendido em cada série, mas sera que isso aconteceu de fato?

Do encontro entre esses dois documentos deve ser gerada a Proposta Pedagogica
para 2010 e, por consequéncia, os parametros para a avaliacdo no conselho final de

classes e séries.

H4, assim, um movimento de subordinacdo curricular entre as séries e disciplinas.
Observe que estamos centrando nossa proposi¢ao nas préaticas de sala de aula que d&o
unidade ao curriculo da escola. Isso significa que se a escola e o sistema apresentam
grandes metas e principios, por melhor que eles sejam, mas as aprendizagens escolares
dos alunos ndo se efetivam de fato, essas metas e principios precisam ser revistos

porque ndo sao funcionais.

A populacdo escolar, tanto os professores quanto os alunos e pais, esperam bons
resultados. O sistema espera bons resultados. A escola deve esperar bons resultados.
Esses resultados sdo substantivos e se resumem em uma sé expressao: a aprendizagem
dos conteudos escolares pelos alunos para que possam enfrentar a vida, 0 mercado de

trabalho, o vestibular etc.

Ou acreditamos nisso ou precisamos rever a fungdo da escolarizagdo de criancgas e

jovens na sociedade.

Naturalmente, a sala de aula reflete a forma como o0s gestores organizam sua escola.
Aqui, as metas e os principios sdo validos. Uma escola que respeita sua populacéo
também sera respeitada. Esse respeito, as vezes, significa um ambiente fisico limpo,
outras vezes, a clareza dos objetivos educacionais, outras a solidariedade, outras, ainda,
0 modo como pais, alunos e docentes sdo recebidos pela equipe escolar e administrativa

da escola.

Os gestores da escola podem cobrar dos professores, alunos e pais aquilo que
efetivamente realizaram. O sistema, por sua vez, pode cobrar das escolas aquilo que

também foi implantado.
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E os professores, por sua vez, podem avaliar apenas aquilo que ensinaram com a
consciéncia que todas as préticas, recursos didaticos e mecanismos de recuperacao

necessarios foram utilizados para a aprendizagem.

Sugestao:

Gestor, realize reunides de HTPC com o objetivo de coletar os planos de ensino
revistos das disciplinas, séries e bimestres dos professores.

Com antecedéncia, copie e distribua para os professores os planos das disciplinas ja

registrados na Proposta Pedagdgica da escola (ou envie por e-mail).

Solicite que revejam as Propostas Curriculares do Estado de S&o Paulo de suas
disciplinas, os Cadernos do Professor e do Aluno, bem como os Relatérios do Sistema
de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo (Saresp), e comparem
esses documentos com seus registros de classe, verificando o que foi alterado,

substituido ou excluido.
No dia da reunido, cada um dos professores deve trazer suas analises.

Forme grupos de professores por disciplinas e proponha a reorganizacao dos planos,

com base nas analises pessoais realizadas anteriormente.

- Uma folha simples pode ser distribuida para ser completada pelo grupo, solicitando :
- 0s seguintes dados:

» Disciplina:

» Ensino Fundamental ou Médio (regular ou EJA):
i » Série:

» Classe(s) e turno(s):

» Numero de aulas dadas:

» Professor(es):

1. Conteudos previstos e desenvolvidos na série.

. 2. Conteddos previstos e ndo desenvolvidos na série.
. 3. Competéncias/habilidades desenvolvidas pelos alunos.
|

| 4. Quais competéncias/habilidades/contelidos sdo essenciais para que os alunos
. possam dar continuidade aos estudos na proxima série (quais sao os limites)?

5. Propostas de recuperacdo desenvolvidas.



Os registros dos planos das disciplinas devem ser entregues antes do encontro do

conselho de classes e séries.

Se possivel, solicite 0 encaminhamento de projetos de recuperacdo para os alunos ja
classificados, mas que apresentem dificuldades de aprendizagem dos contedos

desenvolvidos.

Observe:
a) Todos os professores presentes realizaram as tarefas propostas para a reunido
(analisar os planos efetivamente aplicados em 2009, em comparagdo com o0s planos
da Proposta Pedagdgica e com os planos indicados na Proposta Curricular e nos
Cadernos do Professor)?
b) Como foram organizados os grupos de analise (Por disciplinas e series? Por
disciplinas e classes, turnos ou outros critérios?
¢) Houve resisténcias para fazer o replanejamento? Vocé teve que fazer alguma
intervengédo? Qual foi?
d) Os professores entregaram seus registros de replanejamento (planos das
disciplinas por série?)
e) Foram reformulados os planos por disciplina/série, tomando por base as Propostas
Curriculares e os Cadernos do Professor das disciplinas?

f) Os resultados do Saresp foram utilizados como parametros?

E importante que o gestor dé um retorno aos professores sobre o trabalho realizado,
inclusive nos casos de ndo terem atendido o que foi proposto, para que possam refazer a
solicitacdo.

Esses documentos devem ser retomados, também, na reunido de conselho final para

complementacao.
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5. SUGESTAO DE PROCEDIMENTOS PARA

ORGANIZAR AS REUNIOES DE CONSELHO FINAL DE

CLASSES E SERIES

Gestor, 0 objetivo deste topico é apresentar algumas sugestdes para a organizagédo

das reunides do conselho de classes e séries.

Vamos considerar que esta é ultima reunido do conselho em 2009 e que tem,

predominantemente, um carater avaliatério do planejamento de 2009, associado ao

desempenho dos alunos, tendo em vista o replanejamento para 2010.

1.

Procure consultar no calendario escolar as projecdes das datas do conselho final.
Confirme se essas datas serdo mantidas ou modificadas e em que horérios as
reunides serdo realizadas e para que séries. Pode ser também que as reunides
sejam organizadas por séries e classes, devido a disponibilidade dos professores

por turnos.

. Prepare um calendario com datas, horarios, indicacfes de séries e classes e nomes

dos conselheiros. Coloque imediatamente esse calendario na sala dos professores.

. Confirme a presenca dos conselheiros nas datas e horarios previstos. Mesmo sendo

por convocacdo e, portanto, de presenca obrigatoria, vale a pena conferir as
disponibilidades. Ha professores que lecionam em outras escolas. Nao deixe de
consultar também os outros conselheiros (conferir no Regimento Escolar) como

alunos, pais e, eventualmente, a participacdo do supervisor de ensino.

4. Antes das reunides, separe 0s seguintes documentos:

P> Legislagdo que rege esse conselho

» Regimento escolar

» Proposta Pedagogica da escola

» Planos curriculares das disciplinas com indicagdes das expectativas de

aprendizagem por disciplina e série, para que se possa avaliar o que foi
efetivamente ensinado em 2009 nas series e classes em pauta e,
consequentemente, o que foi aprendido pelos alunos que foram classificados para
as proximas séries. Se houve possibilidade, como sugerido no tépico anterior, para
replanejamento, separe 0s planos ja atualizados. Com base nesses planos

curriculares também se pode indicar as aprendizagens nao efetivadas pelos alunos
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que ndo forem classificados (permanecem na mesma serie/disciplina) ou forem
classificados, mas com pouco dominio das aprendizagens indicadas nos planos.

» Fichas dos alunos das classes, de preferéncia com fotos. Muitos professores nao
conseguem gravar o nome dos alunos, principalmente, aqueles cujas disciplinas
tém pequena carga horaria semanal. Em média, eles tém 800 alunos diferentes no
ano!

» Livro especial para registro das atas

» Folha de presenca para a assinatura dos conselheiros

5. Verifique qual é o melhor lugar da escola para a realizagdo das reunides. O local
deve ser arejado, com boa iluminacdo e cadeiras e mesas confortaveis. Essas
reunifes sdo longas e cansativas. De preferéncia, organize as cadeiras e mesas em
circulo, para que todos possam se olhar e dialogar entre si de maneira uniforme.
Evite as cadeiras em fila. Café e agua devem ficar a disposic¢ao dos conselheiros.

6. Faca uma pauta de como serdo as reunides, determinando principalmente horarios
de inicio e término para um bom controle do tempo, as sequéncias de analise, as
regras de exposicéo e intervencéo, o pessoal de apoio etc.

7. Coloque em discusséo, no inicio da reunido, 0s seguintes aspectos:

a) Os planos das disciplinas definem explicitamente os contetdos que deveriam ser
aprendidos em 2009 em cada série?

b) Quais sdo os conteudos imprescindiveis para que o aluno de determinada série
possa frequentar a série subsequente? Ha subordinacdo conceitual entre os conteddos
ou eles sdo coordenados, isto é, o aluno pode frequentar a série subsequente e

recuperar no processo 0s contetdos nao aprendidos na série anterior?

Fique atento para os discursos dos professores, durante a reunido, para compreender
a cultura de sua escola. Que ideias pedagogicas os professores defendem? Que
argumentos, fatos e dados fundamentam essas ideias? Qual posicéo eles tém sobre a
definicdo dos planos curriculares das disciplinas? Ha dificuldades em compreender os

objetivos desses planos?
¢) Quais foram os projetos de recuperacao previstos? Deram resultado? Por qué?

8. Durante a reunido, faca 0 maior nimero possivel de anotacdes sobre o que

aconteceu, para que possa delinear um diagnostico pedagdgico das agdes
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efetivamente realizadas em 2009 e as possiveis propostas de a¢fes que surgem nas
discussoes.

9. Depois da reunido, faca um relatério, observando as seguintes questdes:

a) No debate com os conselheiros, foram relacionadas quais perguntas ou
discussbes?
b) Quais os aspectos positivos apontados pelos professores? Quais 0s aspectos
criticados?
c) Vocé precisou fazer intervencbes? Quais foram? Os professores aceitaram suas

explicacOes?

10. Se desejar, vocé pode aplicar um questionario de avaliacdo das reunibes do
conselho para ser respondido pelos participantes, com o objetivo de refletir sobre
sua organizacdo e projetar acOes para fazer dessas reunides um momento proficuo

de replanejamento. Propomos algumas questdes:

Assinale um X em sim ou nao, considerando o perfil do conselho de classes e séries
de sua escola.

possibilita a relacdo entre turnos, séries e
classes

propicia o debate permanente sobre o processo
de ensino e de aprendizagem

favorece a integracédo e sequéncia dos
conteudos curriculares de cada série/classe

é constituido por todos os professores da
mesma classe ou série

conta com a participacdo de alunos de cada
classe

se reline, ordinariamente, uma vez por
bimestre, ou quando convocado pelo diretor

fundamenta as suas decisoes com base em uma
avaliacdo interna de sua Proposta Pedagdgica

define a necessidade de procedimentos de
recuperacao da aprendizagem

é responsavel pelo acompanhamento
pedagdgico do processo de ensino-
aprendizagem e pelos processos de avaliagéo
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tem uma postura interdisciplinar de analise
sobre as series, classes e turnos, buscando a
equidade do processo de ensino-aprendizagem

favorece a aplicagdo de um curriculo comum
para a escola, previsto na Proposta Pedagogica,
observando desvios pontuais de professores

propde o replanejamento de planos
superdimensionados que nao conseguem se
sustentar em sua aplicacdo pratica

toma decisdes que envolvem a escola como um
todo e ndo apenas alunos em particular

encaminha planos de agdo para supera¢ao dos
problemas encontrados

discute o desempenho dos alunos nas
avaliacdes escolares, inclusive nos processos de
recuperacdo, com a finalidade de atribuir um
parecer global para o desempenho deles

reconhece em seus encontros a importancia de
todos nas decisdes

revé posicdes do grupo e/ou individuais em
relagdo ao que efetivamente aconteceu com
aquela classe ou aquele aluno em particular
durante determinado periodo de tempo

assume publicamente as possiveis falhas
coletivas no tratamento dado a educacéo na
escola e aos alunos em particular

encaminha os alunos para a recuperagéo
continua ou paralela com base em uma analise
dos planos curriculares dos professores para as
disciplinas e séries

analisa o grau de significancia dos contetdos,
as metodologias de ensino, 0s recursos
didaticos utilizados, os processos de avaliagéo,
a organizacao do espaco escolar e a postura
daqueles que dele participam, antes de tomar
suas decisoes

tem informagGes detalhadas sobre os alunos da
classe
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6. PREPARANDO A ESCOLA PARA O ENCERRAMENTO
DO ANO

Este ano merece uma festa. Vocé trabalhou muito, os professores e alunos também.
Se a Secretaria exigiu um empenho redobrado das escolas, 0 mesmo exigiu de si
mesma. Acreditamos que podemos mudar o mito da desqualificacdo das escolas
publicas.

Fim de ano chegando... Natal, férias merecidas, com o sentimento de que fizemos o

maximo que poderia ser feito. E tempo de homenagear.

Prestar homenagem aos professores que muito trabalharam, aos estudantes que se
esforgaram, aos funcionarios que apoiaram, enfim, a todos aqueles que de uma forma ou

de outra estiveram presentes.

Estar presente significa compartilhar o aqui e o agora, 0s momentos bons e os ruins,

0S sucessos e o0s fracassos.

A maior felicidade é o reconhecimento de quem somos e da nossa missao dentro da
sociedade como pessoas. E a consciéncia dos nossos compromissos sociais como
profissionais, como pais, enfim, como cidaddos que respeitam e lutam pelos direitos

humanos e ambientais.
E tempo de comemorar, com a consciéncia do dever cumprido.
E tempo de comemorar.

Obrigada, estaremos presentes também em 2010.
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