O Plano de Acao Participativo 2012

Instrumento para a constru¢cao de um caminho de melhoria

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Contribuir para a disseminagao e aperfeicoamento da cultura de gestéo

democratica, participativa e orientada para resultados.

OUTROS OBJETIVOS:

1. Fornecer um caminho com orientacdes claras sobre temas relativos a

cada uma das 5 dimensdes da gestao escolar, em consonancia com o0s 5

pilares do Programa Educacao — Compromisso de Sdo Paulo, evitando a

ineficiéncia do imediatismo do cotidiano por meio do planejamento das

acoes;
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Instrumento para a constru¢cao de um caminho de melhoria

2. Contribuir para o aperfeicoamento da cultura institucional de auto-

avaliacdo, planejamento e acompanhamento, com vistas a tomada de

decisbes conforme planejado em beneficio da escola e todos os atores

envolvidos;

3. Permitir o compartilhamento de visdao e metas entre todos da comunidade

escolar, propiciando a unicidade de propésitos, a pratica consistente,

companheirismo e colaboragao;
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QUEM?

v Tém como alvo a atuacao dos gestores (Equipe DE e Equipe da
Escola).

v'O Supervisor de Ensino da escola sera o principal orientador e
divulgador desse instrumento dentro da rede.

v'E importante também estabelecer dialogo com os Conselhos de
Escolas e Associacao de Pais e Mestres (APM) para torna-los
parceiros dessa empreitada.

v'Recomenda-se que seja construido da forma mais colaborativa
possivel, envolvendo a Comunidade Escolar (Funcionarios,
Professores, Equipe Gestora, Alunos e Pais).
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“dos olhares possiveis as acoes necessarias".
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Formulacéo de Acoes:
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PONTOS IMPORTANTES:

. O PAP é uma ferramenta de planejamento estratégico construida para

todas as escolas, sobretudo para as 1203 escolas prioritarias, de forma a
conferir a organizacao e celeridade necessaria ao cumprimento das metas
previstas no Programa Educacdo Compromisso — Sao Paulo, conforme
previsto em seu pilar 2 - Aprimorar as ac0es e a gestao pedagogica da

Rede com foco no resultado dos alunos.
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PONTOS IMPORTANTES:

II. As acoes propostas devem revelar possibilidades de execucdo pela propria

escola : € importante que a escola aponte as acdes que estdo no seu nivel de
governabilidade e em consonancia com a formulacéao da politica educacional
da SEE, para que figuem claras as responsabilidades de cada nivel da
estrutura administrativa no oferecimento das contrapartidas necessarias a

execucao efetiva da acao prevista.
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PONTOS IMPORTANTES:

l1l. E necessério o envolvimento da comunidade escolar (Conselho de Escola,
APM, Grémio Estudantil representante dos funcionarios, professores, pais e
alunos) na elaboracao do Plano de Acao.

Mobilizar a comunidade escolar para refletir sobre as questdes criticas da escola
contribui para a efetividade do Plano. Por exemplo, pais e maes certamente
poderao indicar agbes para aumentar a participacdo da comunidade na APM. Os
colegiados deverao participar da elaboracao do PAP bem como referendar o Plano
proposto.




O Plano de Acao Participativo 2012

PONTOS IMPORTANTES:

V. O PAP ¢ inspirado e complementar aos demais programas de gestao
formacéo (Progestao, Prémio de Gestdo Escolar) e alinhado aos 5 pilares do
Programa — Educacdo Compromisso de Sao Paulo. Todos dialogam entre si
atraves das 5 dimensodes e das perguntas avaliativas buscando novas praticas

de gestao escolar.
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PONTOS IMPORTANTES:

V. O Supervisor de Ensino_é o_responsavel pela divulgacdo do PAP na
Diretoria de Ensino e nas escolas sob sua responsabilidade. Sua atuacéo
junto aos seus pares é fundamental.

O Supervisor de Ensino responsavel pela(s) escola(s) prioritaria (s) do seu
setor de trabalho, é o principal orientador e divulgador do PAP bem como um
dos principais agentes responsaveis pelo seu acompanhamento.
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PONTOS IMPORTANTES:

V1. O PAP é um instrumento aberto, de carater incremental e devera
ser aperfeicoado ano a ano com a aplicacao na Rede.

O PAP foi contruido colaborativamente com representacdo das diversas instancias de
decisdo envolvidas no planejamento e na execucao das acdes previstas nos 5 eixos de
gestdo. Certamente, com a sua aplicacao na rede, novas oportunidades de
aprimoramento surgirdo e ajustes e melhorias poderdo ser incorporadas em suas

proximas edicoes.
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PLANEJAMENTO ESTRUTURADO DE ACOES: Planejamento
estruturado de acdes é uma atividade inerente a toda organizacéo seja
ela publica ou privada. Nao seria diferente com nossas no caso de

nossas escolas estaduais.

PLANEJAMENTO ESTRUTURADO DE ACOES EFETIVAS

INEFICIENCIA DE
ACOES ALEATORIAS, IMPROVISADAS E |
IMEDIATISTAS |
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Parte |: Os passos para o Diagnostico e Formulacao de Acdes

1.Analisar: 2. Definir o nivel 3. Definir o nivel
Reflexdo sobre de importancia: de Satisfacao:
a questao relevancia Diagnostico

<----

9. Registrar a . 10. Estabelecer - 11. Formular

situagdo atual as metas acdes

L 4

13. Acompanhar a ‘ 12. Consolidar
Execucéo Plano de Acéo

4. Descrever 0s
fatos

8. Construir
Indicadores
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O Plano de Acao Participativo — Escolas Prioritarias

Dificilmente um
planejamento
termina do mesmo
jeito que comecou...

O percurso deve
ser periodicamente
refeito, ja que
mudancas de
cenario podem
Implicar na
proposicao de
novas acoes...
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Acdes realizadas:

-OT Diretores das Escolas Prioritarias - set/2011 ;

-OT Supervisores de Ensino de Escolas Prioritarias - nov/2011 ;
-OT Supervisores de Ensino de Escolas Prioritarias - dez/2011;

-publicacéo dos Volumes 1 e 2 do Plano de Acao Participativo para
Escolas 2012 no Portal da SEE - fev/2012.

-Envio dos Volumes 1 e 2 do Plano de Acéo Participativo para Escolas
2012 com carta do Senhor Secretario aos 91 Dirigentes de Ensino
(mar/2012),

Proximos Passos:

- Implementacao do PAP nas DE’s.

-OT com Supervisores de Ensino (Jun/2012);
- Disponibilizacéo do sistema computacional;
- Operacao do Sistema de Acompanhamento
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