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Apresentacao

O Plano de Acéao Participativo para Escolas € um instrumento proposto no
ambito do Programa Educacdao - Compromisso de Sao Paulo em parceria
com a Secretaria de Gestdao Publica. Trata-se de um instrumento de gestao
escolar cujo objetivo é auxiliar as escolas prioritarias da rede publica estadual
de ensino a diagnosticar problemas criticos dentro da governabilidade da
prépria escola e, a partir dai, construir um plano de agao para superar ou
mitigar cada um desses problemas.

Sdo varias e significativas as iniciativas da Secretaria Estadual de
Educagao com o intuito de difundir na rede de ensino do Estado de Sao Paulo
novos modelos de gestao escolar. Sao exemplos o Progestdo; os Planos de
Gestao e Acao quadrienais elaborados pelas Diretorias de Ensino e pelas
Escolas; e os Grupos de Referéncia, que promovem UuUm processo
descentralizado e sistematico de orientacdo técnica e de acompanhamento a
professores e gestores. Trata-se de uma proposta fundamentada na formacgao e
na pratica profissional de cada um dos integrantes, na construcao de uma
cultura de anadlise de praticas gestoras a partir da integracao, participagao,
colaboracdo, cooperacdo, pautada num processo reflexivo dialégico, com foco
na aprendizagem do aluno.

A melhoria da qualidade do ensino e do desempenho dos alunos tem sido
o foco central dessas iniciativas, as quais tém como alvo a atuacdo dos gestores
(Diretores, Vice-Diretores, Supervisores de Ensino e Dirigentes Regionais) e das
equipes escolares. Em seu conjunto, essas iniciativas procuram disseminar uma
nova cultura de gestdao, democratica, participativa e orientada ao alcance de
resultados.

Somam-se a essas iniciativas algumas acdes desenvolvidas pela
Secretaria de Estado da Educacao de Sao Paulo focadas na gestdao pedagdgica e
voltadas a auxiliar a atuacdao dos professores em sala de aula e a estabelecer
um curriculo comum a todas as escolas da rede, tais como os Programas Sio

Paulo Faz Escola e Ler e Escrever, a criacao do Professor Auxiliar, a recuperacao
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continua e intensiva da aprendizagem, e a avaliacdo diagndstica da
aprendizagem.

Acredita-se que, com integracao de esforgos integrados, instrumentos
técnicos e pedagodgicos adequados, e autonomia para gerenciar acdes que
incidam sobre seu contexto especifico, a escola publica serd capaz de promover
as mudangas necessarias a fim de superar gradualmente seus principais pontos
criticos. O periodo de avaliacdo que ocorre ao final de cada ano letivo e,
sobretudo, o planejamento escolar no inicio do ano letivo, em que cada escola
define ou “revisita” sua Proposta Pedagdgica e seu Plano de Gestdao e
respectivos Anexos, sdo momentos propicios para o diagnostico e a reflexao
sobre os problemas enfrentados no cotidiano escolar. A avaliacao diagndstica, a
escolha de estratégias para superacdo dos problemas constatados, a
implementacgdo das agdes previstas e o seu acompanhamento ao longo do ano
letivo sao passos essenciais para a construgao de um caminho de melhoria.

Desse modo, o presente instrumento de apoio pretende ser uma
ferramenta Util para que a escola reflita sobre a sua realidade (principais
problemas, desafios, pontos fracos e fortes) e proponha agbes que possam
melhorar e avaliar os seus préprios resultados. Essas acdes devem estar
relacionadas ao cotidiano da escola e dentro da governabilidade da comunidade

escolar.

Leila Aparecida Viola Mallio

Coordenadora da Coordenadoria de Gestao da Educacdo Basica

Valéria de Souza

Responsavel pelo Programa Educacdo - Compromisso de Sdo Paulo



Envolvimento da comunidade escolar

O Programa Educacao - Compromisso de Sao Paulo tem como um de
seus pilares fundantes a mobilizacao, o engajamento e o compromisso da Rede
Estadual de Ensino, dos alunos, da familia e da sociedade em torno do processo

de ensino-aprendizagem.

A maioria das pessoas, em particular os pais de alunos, concorda com o
fato de que uma escola boa é aquela em que os alunos aprendem coisas
fundamentais para suas vidas, como ler e escrever, resolver problemas
matematicos, conviver com os colegas, respeitar uns aos outros e trabalhar em
equipe. O que se espera como missao da escola é que seja provido um ensino

de qualidade para todos os alunos e alunas.

Quem pode estabelecer o padrao de qualidade que se espera alcancgar e
planejar como alcanca-lo, respeitando os contextos socioculturais locais e as
diretrizes gerais da politica educacional emanada pela Secretaria da Educacao,
€ a propria comunidade escolar. Ndo existe um padrdao ou uma receita Unica
para se atingir uma escola de qualidade. Cada escola deve ter autonomia para
refletir, propor e agir na busca da qualidade da educacdao, sem perder a visao
do conjunto da rede e dos seus objetivos comuns. Uma escola que inclua a

todos, sem excecao. Em sintese uma escola preocupada com formacdo cidada.

Recomenda-se que, sempre que possivel, a escola envolva toda a
comunidade escolar, incluindo pais e alunos, para a discussdao do questionario
avaliativo-propositivo (diagndstico) e para a elaboragdao do Plano de Acgdo da
escola, principal objetivo do instrumento. Quanto mais segmentos e pessoas
participarem da avaliacdo da escola e se engajarem em agdes para sua
melhoria, maiores serdao os beneficios para a sociedade e para a educacao. Por
isso, € importante que todos os segmentos da comunidade escolar sejam
convidados e estimulados a participar, e ndo apenas aqueles mais atuantes no
dia-a-dia. A escola deve ser criativa para mobilizar pais, alunos, professores,

funcionarios e outras pessoas da comunidade para o debate sobre seus
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problemas e desafios. Cartas para os pais, faixa na frente da escola, divulgacao
no jornal e na radio local e discussao na sala de aula sdo alguns dos possiveis

instrumentos de divulgacao.

E fundamental que as pessoas sejam preparadas para o debate em torno
dos problemas da escola. Professores, Diretor da Escola e Supervisores de
Ensino estdao familiarizados com os termos utilizados na educagao, mas o
mesmo pode nao ocorrer com pais, maes, alunos e demais funcionarios da
escola. Por isso, é importante que se garanta uniformidade de entendimento

dos objetivos desse instrumento por parte de toda a comunidade escolar.

Uma boa explicacdo sobre a atividade a ser realizada, o conteddo e os
objetivos desse instrumento nas salas de aula e em outros espagos da escola,
pode ser um caminho eficaz para a inclusao da comunidade escolar nesse
processo. Dessa maneira, os alunos terdao a oportunidade de participar com
mais propriedade e poderao ser estimulados a pensar em como oferecer as
explicacdes necessdrias aos pais e a outros membros da comunidade escolar
antes do momento previsto para a discussao. Para tanto, serd necessario
realizar uma reunidao prévia com professores, Professor Coordenador e
funcionarios. A participacdao do Supervisor de Ensino da escola nessa reunido é
fundamental, pois ele sera o principal orientador e divulgador desse
instrumento dentro da rede. E importante também estabelecer didlogo com os
Conselhos de Escolas e Associacdo de Pais e Mestres (APM) para torna-los

parceiros dessa empreitada.



Como utilizar o Plano de Acao Participativo para

Escolas

Este instrumento foi concebido com o intuito de oferecer a comunidade
escolar uma metodologia que a auxilie a detectar os problemas que afetam o
cotidiano da escola e a propor acdes para supera-los. Compreendendo seus
pontos fortes e fracos, a escola tem condicdes de intervir mais efetivamente no
sentido de melhorar sua qualidade conforme seus préprios critérios e
prioridades. Para tanto, existem ao menos cinco dimensdes da gestao escolar
que devem ser consideradas no momento da reflexdao sobre os problemas
encontrados no cotidiano da escola. Essas dimensbes sao aquelas constantes da
Resolucao SE N° 70/2010:

Gestao Pedagodgica;
Gestao dos Recursos Humanos;
Gestao Participativa;

Gestdo dos Recursos Fisicos e Financeiros;

AN N RN

Gestao de Resultados Educacionais do Ensino e da Aprendizagem.

Com o intuito de auxiliar as escolas da rede publica de S3ao Paulo na
garantia das condicoes institucionais mais favoraveis ao alcance de resultados,
particularmente os relacionados com a aprendizagem dos seus alunos, foi
elaborado o instrumento "“Apoio ao diagndstico e a formulacdo de acoes

(Volume 2)”. O instrumento é composto de trés partes:

= Parte I - Diagndstico e Formulacao de Acoes;
= Parte II - Plano de Acao Consolidado;

» Parte III - Painel de Acompanhamento do Plano de Agao.

Para que os diferentes aspectos que envolvem a gestdao escolar sejam
contemplados, é proposto que o diagndstico seja feito para cada dimensdo, a
partir de perguntas-avaliativas construidas com os Supervisores de Ensino da

prépria rede estadual e inspiradas em materiais de referéncia que procuram
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tocar em questdes centrais do dia-a-dia de uma escola. Deve-se observar que
as perguntas-avaliativas ndo seguem uma ordem logica e a sequéncia de

preenchimento do diagnéstico é indiferente.

A partir dos problemas detectados, oferece-se um caminho para a
reflexao e para a formulacao de acdes no enfrentamento de cada dificuldade
identificada. Essas acdes, por sua vez, devem ser priorizadas e organizadas

para compor o Plano de Acao Participativo.

O material estd orientado para toda a comunidade escolar e, sobretudo,
para a Equipe Gestora da Unidade Escolar (Supervisor de Ensino, Diretor de
Escola, Vice-Diretor e Professor-Coordenador), responsavel por tomar decisdes
gue podem contribuir efetivamente para a melhoria das condicdoes de
funcionamento das escolas pelas quais sdo responsaveis. Sua utilizagdao busca
estimular um ciclo continuo e permanente de transformacdo e de

aperfeicoamento institucional.
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Parte I - Diagnostico e Formulacao de Agoes

O instrumento que apdia o diagnostico e a formulagdao de agdes esta no
segundo volume do Plano de Acdo Participativo para Escolas 2012 -Apoio ao
Diagndstico e a Formulacdo de Acdes. A seguir estd uma explicagdo mais

detalhada sobre como utiliza-lo.
Passo 1: Analise

Como ponto de partida propde-se a reflexao sobre a escola a partir de
perguntas previamente formuladas. Essas perguntas tém como objetivo
estimular a reflexdo e potencializar uma andlise sobre questdes ja
diagnosticadas como concretas e aderentes a realidade escolar. A cada
pergunta avaliativa estd associada uma caixa com proposicoes, orientacdes e
exemplos que buscam remeter a uma condigao 6tima, um ideal possivel, e que
possam estar dentro dos limites impostos pela governabilidade da escola. Para
cada uma das cinco dimensdes sob analise ha um conjunto de perguntas

agrupadas em torno da tematica da respectiva dimensao.
Passo 2: Definicao do nivel de importancia

Apds a leitura e a reflexdo sobre a pergunta e a proposicao sugerida,
deve-se ponderar sobre o nivel de importancia da questdo analisada segundo a
perspectiva da propria escola. Para registrar a importancia do problema
apontado, aplicado a realidade e as especificidades da propria escola, deve-se

selecionar o nivel de importéancia entre quatro opgoes:

Nivel de Importancia

Diagnostico

( ) Baixa importancia

( ) Nao se aplica
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Passo 3: Definicao do nivel de satisfacao

Apéds a definicdo do nivel de importancia do objeto analisado, deve-se
avalia-lo qualitativamente a partir da situacdo atual em que se encontra a
escola. Para registrar a situagao em que se encontra o objeto analisado na atual

realidade da escola, deve-se selecionar o nivel de satisfacdo entre cinco opgoes:

Nivel de Satisfacao

(O | o ssbeoutemaivass
’ 4
() | Tommentesatisfatério

Diagnéstico

As proximas etapas de diagndstico do objeto analisado serao
desdobradas a partir da constatacdo de que ha uma oportunidade para
solucionar um problema concreto enfrentado pela escola, ou de que ha
uma oportunidade para compartilhar com outras escolas e toda a
sociedade um exemplo de experiéncia bem-sucedida.
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Passo 4: Descricao dos fatos

Apods a definicao do nivel de satisfacdo em relacdo a um objeto analisado

potencialmente problematico, hd basicamente trés possibilidades:

1. Se a situacao é satisfatoria ou totalmente satisfatoria: descreve-
se a situagdo concreta e o que levou a escola a estar com este cenario
favoravel, com a maior riqueza possivel de detalhes, de tal modo que
possa ser util como inspiracao para outras escolas; é importante registrar

as evidéncias.

2. Se a situacao é desconhecida: descrevem-se as evidéncias que
possam ser Uteis para que se compreenda o contexto, mesmo que a

situacao relativa ao objeto em si seja desconhecida;

3. Se a situacao é insatisfatoria ou totalmente insatisfatoria:
descreve-se a situagdo concreta, factual, com a maior riqueza possivel de

detalhes.

Como a missdo do presente instrumento € auxiliar as escolas a superarem
problemas prioritarios, e ndo a melhorar situacdes que ja sao satisfatérias, os
objetos de anadlise classificados como satisfatorios ou totalmente
satisfatdérios ndo demandam, a principio, a continuidade da reflexao sobre
aquele aspecto especifico, sendo indicado passar para a proxima questao

(reiniciando o processo a partir do Passo 1: Analise).

Nos casos em que a situacdo observada é desconhecida (opcdo “Nao
sabe ou tem duavidas”), surge a necessidade de conceberem-se acdes
voltadas ao levantamento de qual é a situacdao real do objeto analisado, de
modo que possa ser posteriormente caracterizado como satisfatorio ou como

insatisfatorio.

Nos casos em que a situacdo observada é insatisfatdria, surge a
necessidade de identificar os fatos que evidenciem essa situacao e seus

respectivos problemas geradores, para entao formular acoes voltadas a
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superar essa condicdo problematica com foco em outra condicdo melhor,

aceitavel, satisfatéria.

Assim, os proximos campos deverao ser aprofundados apenas e em todos

0S casos em que um problema, simultaneamente:

V' Revelar-se importante para a Escola, e;
V' Apresentar um diagndstico considerado desconhecido ou

insatisfatorio.

Exemplo:
) ~ .- N .
S | Em 2011 as reuniGes pedagogicas nao tiveram efetividade alguma no
8 | sentido de planejar e orientar as acoes pedagdgicas da Escola.

Passo 5: Descricao dos problemas

Apods a descricao do fato problematico ou da constatacao de que ndo se
conhece a situacao da escola em relagao ao objeto analisado, devem-se
descrever as provaveis causas concretas que levam a existéncia dos fatos
descritos anteriormente, ou que levam a situacdo de nao conhecé-los o
suficiente para avalid-los adequadamente. Os problemas, usualmente,
manifestam-se por meio dos fatos, mas é necessario um olhar criterioso para
identificar as diferentes naturezas de ambos. A identificacao do problema

implica em maior grau de abstracao e um olhar sistémico sobre a questao.

Essa etapa deve contar com uma andlise que procure diferenciar, da
maneira mais objetiva possivel, 'causas' de 'consequéncias'. A descricao do
problema aqui considerada deve ser uma descricdo de situacdes geradoras dos
fatos, e ndo de situacdes geradas pelos fatos. Ha muitas dinamicas possiveis
para analisar a relacdo de causalidade entre problemas, como a 'Arvore de

Problemas', por exemplo. Em esséncia, o que se deve procurar é diagnosticar
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os problemas no nivel mais concreto e elementar possivel, de tal modo que

possam inspirar agoes concretas na busca por uma solugdo efetiva.

Exemplo:
g
£ | (1) As reunides pedagdgicas ndo sdao marcadas, (2) Nao ha uma agenda
% de reunides pedagodgicas, (3) As reunidoes pedagdgicas nao possuem
o pautas definidas previamente.
o

Passo 6: Formulacao de objetivos

Apés ter sido diagnosticado o problema, passa-se a imaginar uma nova
situacdo que se deseja alcancgar, na qual este ndo esteja mais presente ou, ao
menos, tenha seus efeitos bastante minimizados. O objetivo corresponde a
descricdo da nova situacdo que se deseja alcancar, e para a qual ha o
pressuposto de que é necessario realizar-se uma ou mais agdes para promover-
se a mudanca que se deseja. Parte-se do pressuposto, no presente
instrumento, de que a acao tem como ponto de partida a necessidade de
superar-se algum problema. Se por um lado, um problema é definido como um
estado negativo existente, percebido por pessoas, um objetivo pode ser

definido como um estado positivo desejavel, concebido por pessoas.

Exemplo:
()]
S
= | "Aumentar a frequéncia e o tempo de duragdo das reunides
% pedagdgicas."
o

Semantica

Em busca de maior precisdo semantica, utiliza-se na descricao
do Objetivo o verbo no infinitivo, de modo que se descreva a
situacao futura desejada.

15



Passo 7: Formulacao dos resultados desejados

Apods a formulacdo dos objetivos que se pretende alcancar, devem ser
concebidos os resultados desejados, ou seja, a descricdo das saidas (produtos,
bens, servicos) gerenciaveis pela escola que podem concretizar a efetivacdao da
mudanca. Os resultados descrevem o escopo do projeto, ou seja, descrevem
aquilo que é gerenciavel pelo Plano e o que é da responsabilidade de sua
geréncia. Diferentemente do objetivo, o qual trata de um efeito desejado, mas
que foge do controle e da responsabilidade direta dos gestores da escola, o
alcance dos resultados desejados tem que ser gerenciado de tal forma que

possa ser atribuido aos esforcos da Acao.

Exemplo:

Frequéncia das reunides pedagdgicas aumentada para uma vez
por semana, e duracao aumentada para 02h00.

Resultados
Desejados

J/ \
/ \ Nao confundir!
Semantica Uma confusdao comum &
Na descricao do Resultado considerar-se os conceitos de
Desejado utiliza-se o verbo no Objetivo e de Resultado
participio passado, descrevendo Desejado (ambos descrigoes
uma situacdo como se ja textuais) como um mesmo e
Qouvesse sido alcancada. / unico conceito indiferenciado.
N\ '
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Qualidades necessarias

Para os préximos passos utiliza-se como referéncia um instrumento
simples e eficaz para o desenvolvimento de planejamentos que tenham como
diretriz desdobrarem-se em Indicadores bons o suficiente. Para tanto, os
indicadores devem captar a Situacao Atual de um determinado aspecto da
realidade e projetar uma determinada situacao futura desejada, materializada
em uma Meta e em Ac¢Oes necessarias para realizar-se o movimento entre a
Situacdo Atual e a Meta. As qualidades que devem ter os elementos mais
concretos de um plano (Indicador, Situacao Atual, Meta, Acao) serao explicadas

mais detalhadamente nos passos apresentados a seguir.
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Passo 8: Formulacao dos indicadores

Apds a formulacdo dos resultados desejados suficientemente bem
descritos chega o0 momento de conceberem-se instrumentos para monitorar e
avaliar o impacto das acdes que serao empreendidas: os indicadores. Um
indicador € uma descricdo esquematica que deve ser capaz de oferecer uma
compreensao clara, inequivoca e numérica dos objetos a serem monitorados,
tanto para que se compreenda a situacao atual problematica da realidade em
questao, quanto para que se visualize a situacdo futura desejada para a qual se
pretende alterar esta realidade. O Indicador pode tanto ser uma férmula de
calculo, como a descricdo de um numero absoluto de algum objeto especifico
que seja possivel de ser mensurado quantitativamente. O indicador pode ser
compreendido como uma lente de maquina fotografica, por meio da qual se
pode tanto olhar o presente quanto o futuro. Um bom Indicador deve contar

com a qualidade de ser simultaneamente Especifico, Mensuravel e Temporal.

Exemplo:

Percentual das semanas letivas em que ocorreram reunidoes
pedagégicas de no minimo 02h00, com pauta definida
previamente e de acordo com a agenda de reunides pedagdgicas
estabelecida no inicio do ano.

Indicador

Nao confundir! \
Uma confusao comum €& tomar-se
Objetivo (descricao textual da nova situacao
que se deseja alcancar) por Indicador
(descricao esquematica de uma grandeza

quantitativa) e vice-versa.

'
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Passo 9: Registro da situacao atual

Apds a formulacdo dos indicadores que serao utilizados como suporte
para o registro numérico, quantitativo, mensuravel, dos objetos analisados,
deve-se olhar a realidade presente por meio destes indicadores. A situacao
atual pode ser compreendida como se fosse uma fotografia do presente daquele
objeto que o indicador permite visualizar. Uma vez que a Situagao Atual é uma
projecao do Indicador aplicada a situacao presente e que, portanto, apenas
descreve pela "lente" do Indicador esta situacdao, entao tanto quanto o
Indicador, a Situacao Atual também deve contar com a qualidade de ser

simultaneamente Especifica, Mensuravel e Temporal.

Exemplo:
o Valor Data
U
o
C'm
23 0% 23/12/2011
=
0n <
S
e
)
=

Nao confundir!

Uma confusdo comum é considerar-se o
Problema (descrigdo textual) como sinbénimo
da Situacdo Atual (valor numérico).
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Passo 10: Formulacao da meta

Apods a formulacao dos indicadores, do registro da situacao atual, e tendo-
se em mente os resultados desejados, chega o momento de formular-se a
situacdo futura que se deseja alcancar, ou seja, a meta. A meta € um valor
numérico medido pelo indicador capaz de caracterizar a situacdo futura
desejada, e pode ser compreendida como se fosse uma pintura do futuro
daquele objeto que o indicador permite visualizar. Diferentemente da situacao

atual, que é um registro do presente, a meta € uma projecao do futuro.

O que caracteriza a Meta como um esforgo concreto em potencial, e nao
apenas um desejo abstrato, é a qualidade de ser suficientemente precisa
(especifica) e possivel de ser calculada quantitativamente (mensuravel). Por
sua vez, 0 que caracteriza a Meta como um esforgo no sentido de modificar-se a
Situacao Atual é a qualidade de demonstrar que esse movimento é de fato
importante (relevante) e possivel de ser atingido (alcancavel) num determinado
momento futuro especifico (temporal). Portanto, uma boa Meta deve ser
proposta de tal modo que conte com a qualidade de ser simultaneamente

Especifica, Mensuravel, Alcancavel, Relevante e Temporal.

Exemplo:
o Valor Data
ug
O
o
23 0% 23/12/2011
=
n g
S
g 90% 21/12/2012

Nao confundir!

Uma confusdo comum é tomar-se Indicador
(descricao esquematica de uma grandeza quantitativa)
por Meta (valor numérico) e vice-versa.
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Passo 11: Formulacao das acoes

Apods a consolidacao do esforco que se deseja empreender a fim de alterar
a situacao problematica de um objeto no presente para uma situacdo desejada
no futuro, chega o momento de conceber-se como esse esforco devera ser
concretizado. Para concretizar um projeto de mudanca, € preciso planejar. O
planejamento permite definir e organizar as atividades (acdes) que colocaremos
em pratica para alcangar nossos objetivos, decidir quem serdao os responsaveis
por essas acgoes e prever o esforgo necessario para sua execugao. Para formular
uma acao deve-se realizar uma descrigdao precisa das tarefas e/ou atividades
concretas que serao realizadas, com o propdsito maior de solucionar o Problema
descrito, a fim de atingir-se a situagao futura desejada, mensurada pelo

Indicador e Meta.

Uma boa descricdao de Acao deve prever, além de tarefas e/ou atividades
descritas com o melhor nivel de precisao e objetividade possiveis (Especificas),
uma pessoa responsavel por coordena-la (a qual ndao necessariamente sera a
responsavel por realiza-la), uma data de inicio e uma data de término previstas
(Temporais). Tanto quanto a realidade possa ser incerta, o prazo de término
previsto pode mostrar-se insuficiente para a finalizacao da Agao; nesses casos,
€ importante que se mantenha o registro da data de término prevista e que
fique explicito o atraso, tanto a fim de que os gestores sejam capazes de
aperfeicoar futuros planejamentos, quanto para que seja possivel compreender

0s motivos concretos que nao permitiram o cumprimento dos prazos previstos.

Exemplo:
o | Elaboracao e utilizagdo de um formulario em que conste no minimo
8. | data, horario de inicio e horario de término de todas as reunides
< pedagdgicas realizadas no ano letivo na Escola.

Semantica

Utiliza-se na descricao da Acao o verbo
em sua forma substantiva, de modo que
fique claro que se esta fazendo referéncia a
acao de realizar-se algo.

21



Exemplo de Ficha para Diagnodstico e Formulacao de Agoes

()
b Dimensao |[Gestdao dos Recursos Humanos

2| 3

S

'E Foco 21. Reunido da Equipe Gestora

o Nivel de Importancia Nivel de Satisfacao

s [ () (X)

17

o | (X)

N&o sabe ou tem duvidas
Satisfatorio
Totalmente satisfatorio

() |Baixa importancia
() IN3o se aplica

™ I
N N N

Em 2011 as reunides pedagogicas nao tiveram efetividade alguma
no sentido de planejar e orientar as acdes pedagdgicas da Escola.

(1) As reunides pedagdgicas ndao sao marcadas, (2) ndao ha uma
agenda de reunides pedagdgicas, e (3) as reunidoes pedagdgicas
nao possuem pautas definidas previamente.

Aumentar a frequéncia e o tempo de duracao das reunides
pedagodgicas.

bjetivos |Problemas ) Fatos | Diagn

@)
(1))
(1))
Lo
C 5 Frequéncia das reunides pedagdgicas aumentada para uma vez
o o
C| 3"')" por semana, e duracao aumentada para 02h00.
0 0
4=
o Valor Data
+ | Percentual das semanas letivas em que 1
.~ V4 . m —
_g ocorreram reunioes pedagogicas d_e_no 3 g 0% 23/12/2011
g | minimo 02h00, com pauta definida o
5 | previamente e de acordo com a
S | agenda de reunides pedagogicas -
estabelecida no inicio do ano. 8 | 90% | 21/12/2012
=
o | Elaboracdo e utilizacdo de um formuldrio em que conste no
@, | minimo data, horario de inicio e horario de término de todas as

< | reunides pedagdgicas realizadas no ano letivo na Escola.




Parte II - Plano de Acao consolidado

Um Plano de Acdo nada mais é do que um conjunto de agoes e atividades
gue serao realizadas com a finalidade de atingir-se a situacao futura desejada.
Essas atividades devem ter como foco central a solucao dos problemas
detectados, e devem ter como premissa bdasica o fato de serem agdes que
estejam dentro da governabilidade da escola, ou seja, que dependam
exclusivamente das iniciativas da comunidade e dos gestores escolares. O
primeiro passo em um planejamento é saber o que queremos alcangar
(objetivos e metas). Em seguida, precisamos saber o que fazer para alcancgar a
situacao futura desejada (acoes) e, entao, de quais recursos (financeiros,
humanos, materiais, entre outros) podemos dispor para colocar o Plano em
acao.

Uma vez realizada a reflexao sobre a realidade da Escola, e formuladas as
acoes para enfrentar os desafios identificados, € importante que o resultado
desse trabalho conjunto possa ser consolidado em um Plano de Agao capaz de
orientar os esforcos da comunidade escolar. Nesse momento, algumas
informacoes importantes para viabilizar a organizacao da equipe em prol da
concretizacao do que foi planejado devem ser adicionadas. Sao caracteristicas

de um bom Plano de Agao:
e Coeréncia;
Sequéncia;
Flexibilidade;
Precisao;
Objetividade.

O Plano de Agao consolidado devera conter os seguintes campos:

V' Acdo: a propria descricdo da atividade proposta (ja formulada na etapa
anterior);

V Prioridade (Pr): hierarquizacdo da importancia de uma Acdo em relacdo

as outras Agoes, dentro de uma mesma Dimensao;

Responsavel (Resp.): pessoa que coordenara a Acao;

Equipe: demais envolvidos na realizagao da Agao;

Data Inicio: data prevista para o inicio da Acdo;

< 2 =2 2

Data Prazo: data prevista para o término da Acdo.
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Exemplo de Tela do Plano de Acao Consolidado

_/__ /2012
__/__ /201

.
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/2012
__/__ /201



Parte III - Painel de Acompanhamento do Plano de

Acao

O Painel de Acompanhamento corrobora uma das premissas do Programa
Educacao - Compromisso de Sao Paulo, efetivada pela divulgacao dos
instrumentos, das metas e dos resultados buscados e atingidos pela Secretaria
de Educacao, Diretorias de Ensino e Escolas, de modo a permitir o envolvimento
e 0 compromisso de todos os agentes da Rede, alunos, familias e sociedade no
acompanhamento das agdes em desenvolvimento para a melhoria da educacao

paulista, assim como os resultados por meio delas alcancados.

Esse instrumento sera uma ferramenta Gtil para que a equipe gestora da
escola possa utilizar de fato o Plano de Acao elaborado e consolidado como uma
poderosa ferramenta de gestao. Entende-se que apenas por meio de um
acompanhamento constante, aquilo que foi planejado possa ganhar vida e
concretizar-se de fato. Por meio da versao computacional do Plano de Acgao
Participativo serd disponibilizada também um painel de acompanhamento
virtual que facilitard ainda mais o acompanhamento de cada acao planejada.

Esse Painel contera os seguintes campos:

\ Prioridade: hierarquizacdo da importancia de uma Acdo em relagdo as
outras Agoes, dentro de uma mesma Dimensao;

V' Indicador: formula de céalculo, ou descricdo de um numero absoluto (ja
formulado na primeira etapa).

\ Situacdo atual: registro numérico atual referente ao indicador proposto
(ja formulado na primeira etapa).

\ Meta: valor numérico que representa a situacdo futura que se deseja
alcancar (ja formulada na primeira etapa).

V' Apuracdo (valor): registros numéricos parciais e/ou final referentes ao
indicador. O ideal é que a apuracao seja feita mais de uma vez durante o
ano, possibilitando avaliar os resultados parciais e propiciando a corregao

de rumo sempre que necessario.
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Apuracao (data): datas em que foram obtidos cada registro numérico
(valor) referentes ao indicador.

Acdo: a propria descricdo das atividades propostas, ordenadas por
prioridade no ambito de cada Dimensdo (conforme formuladas e
ordenadas nas etapas anteriores).

Inicio: data prevista para o inicio da Agao (ja definida na etapa anterior).
Prazo: data prevista para o término da Acdo (ja definida na etapa
anterior).

Término: data em que efetivamente foram concluidas todas as tarefas
referentes a acdo. Portanto esse campo deve ficar em aberto até o
término da Acao.

Entregas: resultados intermediarios necessarios para o alcance do
resultado final desejado. O preenchimento desse campo é opcional, mas
altamente recomendavel no caso de tarefas mais complexas, ja que pode
auxiliar muito um acompanhamento mais préximo, uma vez que facilita a
identificacao de dificuldades antes do prazo final para conclusao da acao,
possibilitando a corregao de rumos.

Responsavel (Resp.): pessoa que coordenarda a Acgdo (ja definido na
etapa anterior).

Equipe: demais envolvidos na realizacdao da Acdo (ja definido na etapa

anterior).

Dificilmente um planejamento termina do mesmo jeito que comegou. Ha

fatos que ocorrem dentro do previsto e outros que surgem de modo inesperado.

Isso nao quer dizer que o planejamento nao deu certo, mas sim, que ele exige

acompanhamento e avaliacdo. E necessario permanecer atento para corrigir o

que estd dando errado e reforcar o que estd produzindo bons resultados.

Reunides periddicas ajudam a verificar se as agdes estdao acontecendo como

foram planejadas e no tempo previsto. Os indicadores compdem, nesse sentido,

um instrumento extremante Util e eficaz para acompanhar o andamento dos

resultados obtidos com as acdes empreendidas.
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O percurso Diagnodstico-Planejamento-Agao-Acompanhamento-Avaliacdo
deve ser periodicamente refeito, ja que mudancas de cenario podem implicar na
proposicio de novas acdes. E importante frisar que a utilizacdo desse
instrumento deve ser vista como um processo que faca parte do cotidiano da
escola e nunca como um evento esporadico realizado para cumprir uma

obrigacdao formal.
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Exemplo de Ficha para Acompanhamento do Plano de Acao

Prioridade

Indicador

Entregas

Dimensao

Gestao dos Recursos Humanos

Foco

Percentual das semanas letivas em que

~

Situacg
Atual

21. Reuniao da Equipe Gestora

ao

Data

23/12/2011

ocorreram reunides pedagogicas de no
minimo 02h00, com pauta definida
previamente e de acordo com a agenda de

Meta

21/12/2012

reunides pedagdgicas estabelecida no inicio
do ano.

30/03/2012

29/06/2012

_/_/201_

puracio

A

_/__/201_

Elaboracao e utilizacdo de um formuldrio em que conste no minimo
data, horario de inicio e horario de término de todas as reunides

pedagogicas realizadas no ano| Inicio

Prazo

Término

letivo na Escola.
30/01/2012

divulgacao da
‘Agenda das Reunides
Pedagdgicas para 2012".

Elaboracao e

30/01/2012

21/12/2012

06/02/2012

_/_/201_

Institucionalizacao do ‘Caderno de
Registro das Reunides
Pedagdgicas realizadas em 2012".

06/02/2012

30/04/2012

Institucionalizagao do ‘Mural com
a Pauta da Reunido Pedagdgica
da Semana’ na Sala dos Profs.

30/01/2012

30/04/2012

_/_/201_

Cargo

_/_/201_

Nome

Professor Coordenador

Julio César de Oliveira

Vice-Diretora

Aline Soares de Menezes

Professor Mediador

Danilo Bertazzi dos Santos

Professora de Portugués

Carla Bezerra de Souza

Professor de Matematica

Felipe Pimentel de Araujo

Professora de Historia

Camila Maleronka de Andrade




Construcao conjunta e incremental \

O Plano de Acao Participativo para Escolas é um
instrumento de planejamento e gestao escolar que nasceu a
partir da colaboracao de diversos servidores publicos engajados
com a melhoria da qualidade da educacao no estado de Sao
Paulo. Muitos tiveram a oportunidade de opinar, sugerir e
construir, na busca da formulagcdgo de um instrumento que
pudesse agregar valor a organizacao escolar. Como todo inicio de
caminho, para que seja aperfeicoado e efetivamente util para a
Rede de Ensino, dependerd de ajustes e melhorias, em uma
construgao conjunta e incremental desse instrumento. Isso
significa dizer que se desenvolveu até aqui apenas o marco inicial
de um processo que pode e deve ser continuamente aperfeicoado
com a ajuda de todos. O que € bom no instrumento? O que
pode melhorar? Compartilhe suas sugestoes, criticas e
propostas pelo email infoeducacao@educacao.sp.gov.br e
mencione no assunto de sua mensagem a expressao “Plano de

Acdo Participativo para Escolas”.

L
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