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Informacoes sobre a Escola

Nome da Unidade Escolar

Endereco

Cidade CEP

Diretoria de Ensino (Regiao)

Pessoas envolvidas na elaboracao

Cargo Nome
Data do Inicio __/__/201__
Preenchimento Término __/__/201__
/ Orientacao Geral \

Alunos e Pais) e deve ser aprovado pelo Conselho da Escola.

O presente diagnéstico e plano de acdo deve ser preenchido e
construido da forma mais colaborativa possivel (respeitando o
contexto de cada escola), preferencialmente envolvendo a

Comunidade Escolar (Funcionarios, Professores, Equipe Gestora,

J




Parte I - Diagnostico e Formulacao de Acoes

As fichas apresentadas abaixo tém a fungao
de auxiliar a escola na reflexao sobre sua proépria
realidade, e devem ser preenchidas apenas nos
casos em que isto seja util para a escola.
Entretanto, é importante a reflexao sobre todas as

perguntas avaliativas propostas.

e Devem ser preenchidos necessariamente os
campos:
v Nivel de Importancia;
v Nivel de Satisfacdo;
\ Fatos.

e Os demais campos deverao ser aprofundados
em todos os casos em que um problema,

simultaneamente:

V Revelar-se importante para a Escola, e

v Apresentar um diagndstico considerado

desconhecido ou insatisfatorio.




Analise da Dimensao Escolar Gestao
Pedagogica

Avalia o trabalho pedagogico realizado
na escola: atualizacao e enriquecimento do
seu curriculo, pela adocao de processos
criativos e inovadores, implementacao de
medidas pedagogicas que levem em conta
os resultados de avaliacao dos alunos e a
atuacao dos professores articulada a
Proposta Pedagodgica e com as
necessidades de melhoria do rendimento

escolar.



1. Planejamento da Escola

O planejamento das praticas pedagodgicas e da
organizacao da escola é realizado de forma
sistematica, continua e coletiva levando em
consideragcao os dados/diagnosticos e as acoes
realizadas no ano anterior enquanto elementos
imprescindiveis?

Em todo inicio de ano letivo deve ser elaborado o planejamento
das praticas pedagdgicas e o da organizacdo da escola, com a
preocupacao de que o planejamento do ano anterior seja
considerado para o do ano seguinte, e com o maior esforgo possivel
para que haja a colaboracao efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar. Ao longo do ano letivo devem ocorrer as
atividades de revisao do planejamento ja realizado. O planejamento
deve contemplar a elaboracao do plano de disciplinas, a definicao do
material didatico e dos livros de apoio, o cronograma das atividades
extraclasse, a organizacdo do calendério, etc. E importante que se
verifigue se o planejamento elaborado no comeco do ano tem
conseguido dar conta das atividades pedagdgicas e organizacionais
gue sao demandas durante o ano letivo.

A fim de garantir a construcao coletiva do planejamento e
acompanhamento da equipe gestora, devem ser considerados nesse
processo 0s conhecimentos prévios dos alunos, o respeito as
individualidades e a diversidade cultural. No final de cada ano deve
ser feita uma 'Avaliagcao Institucional', que seja referéncia para o
planejamento e aponte as prioridades para o ano seguinte.
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2. Proposta Pedagogica e Plano de Gestao

definidos e conhecidos por todos

A 'Proposta Pedagogica' ¢é periodicamente
reavaliada em reunioes com todos os segmentos da
comunidade escolar? A equipe gestora utiliza
ferramentas eficazes para acompanhar a
implementacao da 'Proposta Pedagodgica' e do 'Plano
de Gestao'?

A escola deve possuir uma Proposta Pedagdgica escrita (em
forma de documento), de conteldo conhecido por todos e disponivel
para livre acesso, em «cuja elaboracao tenham participado
ativamente todos os segmentos da comunidade escolar. A Proposta
Pedagdgica deve explicitar a visdo de sociedade, de educagao e de
escola e indicar a concepcao de ensino e de aprendizagem,
constituindo-se como o documento norteador das discussoes, agoes
e decisdbes da escola. O Plano de Gestao, por sua vez, deve ser
formulado a partir da Proposta Pedagdgica contemplando a
operacionalizacdo da mesma. E importante que o Plano de Gestdo
contenha a descricdo do conteudo minimo; das expectativas de
aprendizagem para cada ano/série; as atividades a serem realizadas
durante as aulas; as estratégias de avaliagdo; analise dos resultados
de aprendizagem; planos de trabalho de todos os setores; etc.
Devemm também ser incluidas outras indicacbes, como o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

E importante a participacdo efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar em debates e reavaliacOes frequentes acerca da
Proposta Pedagdgica e do Plano de Gestdao, com registros e
evidéncias dos resultados obtidos e das metodologias utilizadas.

12
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3. Curriculo Oficial

Os principios estabelecidos no Curriculo Oficial,
bem como a 'Proposta Pedagdgica' da escola,
orientam de fato a pratica docente, o ensino e a
aprendizagem na escola?

Caso o0 curriculo oficial ainda nao esteja plenamente
implementado na escola, ou caso seja possivel melhorar sua
consolidacao, pode ser interessante fazer um estudo coletivo do
material fornecido pela Secretaria da Educacao para apropriagao das
matrizes metodoldgicas (como Caderno do Aluno, Caderno do
Professor, livros didaticos, recursos audiovisuais, estudos em HTPC,
entre outros). Uma possibilidade é pesquisar quanto a equipe
escolar de fato conhece sobre o curriculo oficial e qual é a aceitacao
dos professores em relacdo ao mesmo. E importante também que se
identifiquem os resultados concretos para o0 ensino e a
aprendizagem conquistados em sintonia com as diretrizes apontadas
no curriculo oficial. Deve-se avaliar a qualidade do material
fornecido e a sua real funcionalidade para a implementagao do
curriculo oficial. Deve-se também verificar se o curriculo oficial esta
adequado ao contexto atual da escola. E recomendavel que se
realizem debates e definicdoes, com toda a equipe escolar, sobre as
possiveis articulacdes entre o Curriculo Oficial do Estado de Sao
Paulo e a Proposta Pedagdgica da escola. E imprescindivel que a
Equipe Escolar busque compreender as causas das
dificuldades de ensino e, a partir de uma reflexao critica,
proponha acdes concretas para supera-las.

14
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4. Planejamento das aulas articuladas entre si,

com Proposta Pedagogica e Curriculo

A pratica docente, o processo de ensino e da
aprendizagem, sao sistematicamente planejados,
acompanhados e avaliados e estao suficientemente
contextualizados com os principios da Proposta
Pedagogica, com o Curriculo Oficial e articulados
entre as diferentes areas do conhecimento?

E importante que todos os professores elaborem e realizem
seus planos de aula considerando as orientacdoes da Proposta
Pedagdgica, e que tenham a oportunidade de trocar idéias entre si
para planejar as aulas. Isso colabora para um planejamento
articulado das aulas entre professores tanto de disciplinas da
mesma area como de areas diferentes. Um bom planejamento pode
prever o uso de diferentes recursos pedagdgicos (Internet, jornais,
revistas, livros diversos, obras de arte, filmes) em sala de aula e
incluir as opinides e sugestdes dos alunos. E importante também
verificar se os principios do curriculo oficial estdao presentes e sao
identificados nas atividades realizadas com os alunos da escola,
pelos professores, em sala de aula, e por todos os segmentos da
equipe escolar.
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5. Professor Coordenador

A atividade docente e o processo de ensino sao
acompanhados de modo eficaz pelos gestores da
escola e, especialmente, pelo Professor Coordenador,
incluindo-se o0 acompanhamento de aulas, pelo
segundo, com propositura de intervencao ?

O Professor Coordenador, além de conhecer o que foi planejado
pelo professor, deve acompanhar a gestao da sala de aula, com
visitas as classes e posterior devolutiva aos professores a respeito
dos aspectos didaticos que poderiam melhorar o processo de ensino
e de aprendizagem. Além disso, o Professor Coordenador deve
liderar o trabalho de formacao continuada dos professores da
escola, a partir de um diagndstico dos saberes dos professores, a
fim de possibilitar situacdes para estudo e reflexdao sobre a pratica
pedagdgica, e procurando-se motivar os professores a investirem
em seu proprio desenvolvimento profissional.
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6. Formas variadas e transparentes de

avaliacao dos alunos

O processo de avaliacao da aprendizagem do
aluno é eficaz e realmente contribui para promover o
desenvolvimento de suas competéncias?

No processo de avaliagao do aluno o professor deve procurar
entender a avaliacao como parte de um processo mais amplo de
aprendizagem, realizada em varios momentos e de diversas formas
(provas, trabalhos, seminarios, chamadas orais, auto-avaliacao
etc.). A partir dos resultados obtidos deve-se replanejar sempre que
possivel as acdes e as intervencdoes pedagodgicas. E importante
também que os alunos recebam uma devolutiva e comentarios
edificantes, em tempo habil, sobre todos os trabalhos e provas
realizados, além de que sejam informados sobre todas as
oportunidades de melhoria possiveis. Dessa forma, os alunos terado a
possibilidade de conhecer os conteldos nos quais progrediram e
aqueles que precisam ser melhor desenvolvidos. Deve-se procurar
aprimorar o processo de avaliacao, de modo que se definam
coletivamente instrumentos, formas de registro e critérios para
avaliar as competéncias comuns a todas as areas do curriculo.

Deve-se procurar aprimorar o processo de avaliacao, de modo
que se definam coletivamente instrumentos, formas de registro e
critérios para avaliar as competéncias comuns a todas as areas do
curriculo. E imprescindivel que a equipe escolar busque
compreender as causas das dificuldades de ensino e, a partir de
uma reflexdo critica, proponha acdes concretas para supera-las.

20
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7. Dificuldades de ensino (professores) e de

aprendizagem (alunos)

As dificuldades de ensino (professores) e de
aprendizagem (alunos) sao sistematicamente
acompanhadas pelos gestores da escola ao longo de
todo o ano letivo e conta com o apoio necessario dos
Professores Coordenadores da Oficina Pedagodgica
(PCOPs)?

E missdo da escola fazer com que todos os alunos aprendam e
adquiram o desejo de aprender cada vez mais e com autonomia.
Para isso, €& preciso observar os alunos de perto, conhecé-los,
compreender suas diferencas, demonstrar interesses por eles,
conhecer suas dificuldades e incentivar suas potencialidades. O
mesmo deve se dar com o professor: as dificuldades de ensino
devem ser identificadas e sanadas por meio de formacgdes e de
estudos orientados. Por outro lado, os professores devem conhecer
quais foram os conteldos trabalhados com os alunos, bem como as
habilidades e competéncias desenvolvidas no ano anterior, o que ja
sabem e 0 que necessitam saber, para preparar o planejamento do
ano letivo e de cada aula. O conhecimento prévio das defasagens de
aprendizagem dos alunos €& condicao necessaria para o
planejamento de atividades aderentes as reais necessidades dos
mesmos.
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8. Recuperacao

A recuperacao paralela dos alunos é plenamente
desenvolvida, articulada com os demais professores
em HTPC e acompanhada com eficacia pela equipe
escolar?

Deve ser garantida a realizacdo de diagndsticos e de
reavaliacdes, numa periodicidade adequada, dos alunos com
dificuldades de aprendizagem, de modo a assegurar o0
encaminhamento criterioso do aluno com dificuldade para que tenha
a possibilidade de melhorar seu desempenho. E essencial, ainda,
qgue haja articulacao entre o professor da recuperacao e o professor
das aulas regulares. Um bom caminho para que isso seja atingido é
a existéncia de momentos para que a recuperacao seja planejada
conjuntamente entre os professores das aulas regulares e os da
recuperacao. As aulas devem ser diversificadas e desenvolvidas a
fim de que se alcance, também, o maximo de aproveitamento
possivel das atividades destinadas a recuperacdao continua em sala
de aula e dos materiais de apoio para o atendimento a grupos de
recuperacao paralela em Lingua Portuguesa e em Matematica, além
do atendimento a classes do Programa Intensivo de Ciclo para a 3@
série do EF / 4° ano e para a 4@ série do EF / 5° ano. E
fundamental, ainda, a realizacdo do acompanhamento sistematico
por parte do Professor Coordenador, de modo que sejam avaliados
continuamente e registrados os resultados e as atividades de
recuperacao, replanejando as acgbdes e desenvolvendo novas
estratégias.
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9. Utilizacao dos recursos pedagogicos e

tecnologicos

Os recursos pedagogicos e tecnologicos (internet,
jornais, revistas, livros, obras de arte, filmes,
documentarios, computadores, etc.) e outros espacos
de aprendizagem, além da sala de aula, sao
efetivamente utilizados de modo a contribuir com o
processo de ensino e da aprendizagem?

E importante que os professores possuam formacdo adequada
para aproveitar tanto quanto possivel as possibilidades oferecidas
pelos recursos pedagdgicos. No processo de formacao continua
promovido nas HTPCs, €& importante que os Professores
Coordenadores articulemm acdes para troca de experiéncias e de
conhecimentos sobre recursos pedagdgicos. Deve ser fomentado,
também, o compartilhamento de experiéncias da pratica do
professor na propria escola, além da busca por desenvolver-se
atividades inseridas no contexto atual e que estimulem o interesse
dos alunos. Pode ser solicitado ao PCOP de Tecnologia, por exemplo,
gue oriente o PC e os professores da escola.

Recursos pedagdgicos e tecnoldgicos disponiveis: video aulas,
Internet, Acessa Escola, TV, radio, softwares educacionais, filmes,
blogs, redes sociais, além dos materiais disponibilizados por
programas como Sala de Leitura, Sala de Video, Ler e Escrever, Sao
Paulo Faz Escola, etc.
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10. Respeito as diferencas individuais e a

promocao da diversidade

A escola desenvolve acoes para fomentar o
respeito as diferencas individuais e a promocao da
diversidade, efetivamente, visando o
desenvolvimento pleno da pessoa humana?

A escola deve promover, efetivamente, o respeito as diferencas
individuais e a cultura da diversidade. A promogao do respeito a
dignidade da pessoa humana € condicdo necessaria para que a
escola crie um ambiente onde todos os alunos (indigenas, negros,
brancos, pessoas com limitagdes fisicas, pobres, ricos, mulheres,
homens, homoafetivos e heteroafetivos) recebam a atencao
necessaria na sala de aula, além de que se valorize o fato de que
cada aluno precisa de um tempo diferente para aprender.
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11. Funcionamento da HTPC

A HTPC é um momento que de fato propicia a
formacao continuada dos docentes com reunidoes
planejadas e organizadas de modo a garantir a
melhoria da pratica docente?

Para potencializar o momento da HPTC o ideal é que o horéario
do cumprimento das HTPCs, a ser organizado pelo Professor
Coordenador, assegure que todos os professores do respectivo
segmento de ensino participem num Uunico dia da semana, em
reunidbes de, no minimo, duas horas consecutivas; na
impossibilidade das reunides das HTPCs serem organizadas em
apenas um dia da semana, a escola devera organiza-las em, no
maximo, dois dias, distribuindo todos os professores em dois grupos
permanentes para cada dia. As reunides devem ser organizadas,
com pauta pré-definida e que trate de assuntos relevantes para a
escola, capazes de contribuir de fato para a melhoria das praticas
escolares, de modo que a HTPC cumpra plenamente cada uma de

suas funcdoes - formativa, informativa, organizativa, reflexiva,
tematicas, de resolucdo de conflitos e de problemas, de divulgacao
de experiéncias bem-sucedidas, de planejamento

(acompanhamento, discussao e adequacao de acobes), de
preparacao e orientacao para os Conselhos de Classe, etc. Para isso,
os temas de formacao para as HTPC devem ser definidos
coletivamente e estar contextualizados as necessidades dos
docentes, a partir das observacdoes do PC no acompanhamento das
aulas. E importante também, sempre que possivel, a participacdo
efetiva do PCOP da Diretoria de Ensino nas HTPC.

Alguns assuntos que podem ser desenvolvidos nas reunioes de
HTPC sao: avaliacao do processo de aprendizagem dos alunos;
reflexao sobre assuntos relativos ao cumprimento do planejamento,
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dos conteudos a serem trabalhados em sala de aula, da proposta
pedagogica da escola, dos procedimentos metodoldgicos e dos
materiais a serem utilizados; reflexao sobre alternativas
metodoldgicas na pratica de ensino; analise critica das experiéncias
dos professores; construcao de alternativas de integracao de
experiéncias e de projetos inovadores implementados pela propria
escola; anadlise dos resultados do desempenho escolar, dos
procedimentos e dos diferentes instrumentos utilizados para a
avaliagao dos alunos; avaliacao do trabalho realizado pelos
professores; elaboracdo e selecdo de materiais pedagdgicos
alternativos; formulacao de propostas de integragcao entre a escola e
a comunidade; desenvolvimento de formas de atendimento aos pais
ou responsaveis; leitura e reflexdo sobre textos com fundamentos
tedricos conceituais inerentes ao processo educativo; multiplicacao
de acoes de formacao continuada, realizadas pelos Professores
Coordenadores ou Docentes, em Cursos e Orientacbes Técnicas
promovidos pela SEE/DE; entre outros.
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Analise da Dimensao Escolar Gestao
Participativa

Avalia o nivel de envolvimento do
conjunto da escola na tomada de decisoes,
a real participacao no Conselho de Escola,
Associacao de Pais e Mestres, Grémio
Estudantil e o grau de socializacao das

informacoes.
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12. Informacgcao democratizada

A escola possui canais de comunicacao
suficientes para favorecer a troca de ideias e de
informacoes, entre os membros da comunidade
escolar, de maneira rapida e eficaz?

Um dos principios da gestdao democratica é garantir a circulagao
de informacdoes com fluidez, rapidez e transparéncia, de modo a
permitir que toda a comunidade escolar conheca previamente todos
os eventos da escola. Outro principio € promover uma participagao
mais consciente da comunidade escolar no cotidiano da prépria
escola. Contribui para isso um mural em local visivel no qual
estejam contidas as principais informacdes relacionadas as
atividades da escola (datas dos eventos festivos e culturais;
prestacoes de contas sobre as despesas realizadas; datas de
reunidoes; agenda escolar do ano letivo, editais, projetos e
programas  desenvolvidos pelas escola; etc.), assim como a
divulgacao atualizada das acOes da escola (planejadas, realizadas e
ndo realizadas) na Internet. E importante que toda a comunidade
escolar conheca a ‘Proposta Pedagodgica’ e o ‘Plano de Gestao’ da
escola, tendo acesso a missao, as metas buscadas, aos graficos de
resultados, ao desempenho dos alunos, aos resultados de avaliagoes
internas e externas, ao ‘Plano de Ensino’ de cada disciplina, bem
como aos resultados das reunidoes da APM, do Conselho de
Classe/Série e do Conselho de Escola e do Grémio Estudantil.
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13. Conselho Escolar e APM atuantes

Todos o0s segmentos da comunidade escolar
participam efetivamente das atividades, e das
reunioes promovidas pelos Colegiados e pela APM?
Os Colegiados e a APM tém garantida a paridade em
suas composicoes? A realizacao das reunidoes ocorre
com uma periodicidade adequada?

A participacao efetiva pressupde nao apenas a presenca fisica
nos espacos e atividades voltados para isso, mas especialmente a
manifestacao de opinides, o compartilhamento de responsabilidades
e a participacao efetiva nos processos de tomadas de decisdes por
toda a comunidade escolar. Para tanto, ha que se garantir
ambientes propicios a reflexdo, respeito as decisdes tomadas e a
valorizacao das contribuicdes de todos os participantes do processo.
O Conselho de Escola deve ser formado por representantes de toda
a comunidade escolar (pais, alunos, professores, funcionarios,
especialistas), sua composicao deve ser paritaria, e suas normas de
funcionamento devem ser bem definidas e conhecidas por todos.

Quando todos os segmentos da comunidade escolar sao
incluidos nos processos de tomada de decisOes sobre o que deve ser
comprado com os recursos financeiros da escola, sobre as acoes
voltadas a melhoria da escola e dos processos de ensino e de
aprendizagem, as responsabilidades sao compartilhadas e a chance
de sucesso sao bem maiores.
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14. Formacao para os membros dos Colegiados

Os membros dos Colegiados tém todas as
informacgoes necessarias sobre a escola, bem como
conhecem as legislacOes especificas, para melhor
qualificarem os processos de tomada de decisao dos
quais facam parte?

A qualidade das decisdes tomadas e das acoes realizadas pelos
membros dos colegiados pode ser enriquecida com estudos e com
reflexdes produzidas em reunides na prépria escola, além de
atividades como formacgoes, cursos, participacao em seminarios, etc.
Deve ser garantida também a disponibilizacdo, aos membros dos
Colegiados, de informacdes sobre a escola em quantidade e
qualidade suficientes para que possam tomar decisdes conscientes..
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15. Proposta Pedagogica, Plano de Gestao e

Plano de Recursos Financeiros

A 'Proposta Pedagogica’, o 'Plano de Gestao' e o
'Plano de Trabalho e Aplicacao de Recursos
Financeiros' da escola foram elaborados com a
participacao da APM e do Conselho de Escola? A
Comunidade Escolar é informada e acompanha
efetivamente a execucao das acoes planejadas?

Quando documentos importantes como esses sao construidos e
monitorados participativamente, ganham legitimidade e acabam por
tornarem-se norteadores e orientadores mais efetivos das acodes
realizadas no cotidiano escolar. Além do método participativo de
construcao, é importante que esses documentos explicitem os
valores e os objetivos da escola, além de que sejam coerentes as
‘Diretrizes Curriculares’. Registrar o percurso de construcao destes
documentos em livros préprios da transparéncia ao processo e é Uutil
para o aprendizado da comunidade escolar.
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16. Participacao de pais, maes e responsaveis

Os pais, maes e responsaveis pelos alunos
comparecem e participam ativamente das atividades
e das reunidoes promovidas pela escola?

Para que as reunides contem com a presencga e a participacao
ativa dos pais, maes e responsaveis pelos alunos deve-se considerar
sua realizacdo em dias e horarios que atendam a real disponibilidade
das familias, com o agendamento prévio das reunides de tal modo
gue o maior numero possivel de pessoas poderdao se programar para
participar. Além disso, € importante que se elabore e se divulgue
previamente pautas significativas para as reunidoes, no intuito de
reforcar sua importancia. O registro das contribuicdes dos pais, o
acolhimento e o respeito as diferentes opinides, além da criacdo de
estratégias motivadoras a participagdo sdo essenciais. O
envolvimento de toda a comunidade escolar em reflexdes e em
encaminhamentos sobre as dificuldades de gestao e de
financiamento da escola, bem como sobre os resultados de
desempenho dos alunos, incentiva a participacao nas iniciativas
voltadas a solucao desses problemas.
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17.Protagonismo juvenil

Os alunos sao efetivamente estimulados e
apoiados a organizarem-se e a participarem
autonomamente do cotidiano da escola?

A existéncia de condicdes e de espacos adequados para que os
alunos atuem em acdes coletivas e solidarias é fundamental para o
desenvolvimento de suas potencialidades e a formacao de sua
cidadania. Algumas agoes podem favorecer o protagonismo juvenil e
ampliar a organizacao e participacdo autbnoma dos alunos, como os
grémios estudantis, a representacdao dos alunos nas reunides dos
Conselhos de Classe e Série, a criacdo de meios de comunicagao
(rddio comunitaria, jornal comunitario) e de espacos para os alunos
se manifestarem sobre o0 processo de ensino e de aprendizagem, a
formacdo de outros grupos juvenis, e o incentivo a participagcao nas
tomadas de decisao e nas agoes desenvolvidas na escola sao bons
exemplos nesse sentido.
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18. Reflexao sobre temas potencialmente

geradores de conflitos

A escola promove debates, palestras e reunidoes
para a reflexao dos temas potencialmente geradores
de conflitos em seu interior, envolvendo,
efetivamente, toda a comunidade escolar?

Propiciar momentos de reflexao coletiva sobre questdes
conflituosas como preconceito, bullying, drogas, gravidez na
adolescéncia, violéncia, diversidade cultural e religiosa etc., edifica o
processo de socializacao e de convivéncia em comunidade, fortalece
a compreensao de conceitos como o de cidadania e de respeito a
dignidade da pessoa humana, além de contribuir para a reducao dos
conflitos em seu interior.
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19. Parcerias com outras instituicoes

A escola procura discutir propostas e realizar
acoes conjuntas com outras instituicoes
(universidades, bibliotecas, ONGs, postos de salde,
empresas, fundacoes, rede de protecao escolar, etc.)?

O estabelecimento de acdes colaborativas com a comunidade
do entorno escolar, para que desenvolvam acodes utilizando-se da
estrutura fisica da prépria escola, € uma alternativa para envolver
mais pessoas no proposito de oferecer uma formacao de qualidade
aos alunos.
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Analise da Dimensao Escolar Gestao
dos Recursos Humanos

Avalia o trabalho de gestao tendo por
referéncia o compromisso das pessoas
(gestores, professores, funcionarios, pais
e alunos) com a Proposta Pedagogica,
levando em conta as formas de incentivo a
essa participacao, o desenvolvimento de
equipes e liderancas, a valorizacao e
motivacao das pessoas, a formacao
continuada e a avaliacao de seu

desempenho.
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20. Professor Coordenador

O Professor Coordenador (PC) possui todas as
condicdoes necessarias para desempenhar com
qualidade as atribuicoes pedagodgicas decorrentes
desta funcao?

A escola deve organizar-se de modo a garantir que o PC tenha
condicoes de exercer seu papel de formador e de articulador
pedagdgico, garantindo que sua funcdao nao sofra desvio de
finalidade. Nesse sentido, sempre que necessario, a escola deve
identificar e demandar, por meio da Equipe de Supervisdo, junto a
Diretoria de Ensino, a formacdo necessaria para que o PC
desempenhe com qualidade sua fungdo pedagdgica.
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21. Reuniao da Equipe Gestora

A Equipe Gestora tem um cronograma de
reunioes estabelecido e reiine-se com a regularidade
necessaria para refletir e encaminhar decisdoes sobre
as questoes do cotidiano escolar?

E importante a existéncia de canais de retroalimentacdo
(feedback) sobre o trabalho realizado pelo Diretor, Vice-Diretor,
Professor Coordenador, Professor Mediador, representante dos
funcionarios e gerente, numa periodicidade semanal ou quinzenal,
de modo a planejar e reorientar acdes tanto pedagdgicas como
administrativas do cotidiano escolar. Os funcionarios da escola
devem receber orientacdoes suficientes sobre como bem atender
pais, alunos e professores. Além disso, € importante que sejam
promovidas acdes para desenvolver equipes e liderangcas, mediar
conflitos, favorecer a integracao e a organizacao dos segmentos
escolares, em um clima de compromisso ético e solidario.
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22. Assiduidade, suficiéncia e estabilidade da

equipe escolar

Os professores e os funcionarios da escola sao
assiduos, pontuais e em numero suficiente? A
rotatividade da equipe da escola é baixa o suficiente
para nao prejudicar o processo de aprendizagem?

Quando passam a prejudicar o aprendizado e o andamento das
atividades educativas, é importante que as faltas de diretor,
professores ou funcionarios sejam um problema discutido por toda a
comunidade escolar (incluindo pais e alunos). Da mesma forma, de
substituicdes de professores e demais profissionais da escola devem
ser calculados a cada semestre e discutidos por toda a comunidade
escolar. Os professores devem comecar e terminar as aulas
pontualmente, e também os demais profissionais da escola cumprir
sua jornada com pontualidade.

No caso de falta de professores e de funciondarios, a escola
deve acionar a Diretoria de Ensino, oficializar o responsavel pela
atribuicdo de funcionarios e solicitar os funcionarios de que
necessita. A escola deve, ainda, enviar semanalmente o saldo de
aulas para a DE, além de fazer uma ampla divulgacao das vagas
disponiveis para atrair professores para admissdao. Nos casos em
que professores ou funcionadrios da escola faltam muito, a escola
deve rapidamente procurar identificar as causas e encontrar
solucoes efetivas (aplicando a cada caso o disposto na legislacao
especifica vigente) para assegurar que as funcdes da escola ocorram
adequadamente. Uma pratica importante nesse sentido é o controle
sistematico e transparente da frequéncia da equipe. Outra sugestao
relacionada ao tema que pode motivar os professores eventuais é a
elaboracao de um banco de aulas estruturadas e a relacao dos
materiais de apoio disponibilizados pela escola, sob a orientacao do
Professor Coordenador.
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23. Rotinas de trabalho e responsabilizacao

Os docentes e funcionarios da escola conhecem
suficientemente bem suas rotinas de trabalho? Eles
sentem-se de fato comprometidos pelos resultados
esperados decorrente de suas funcoes?

E importante que sejam apresentadas as expectativas de
desempenho e a postura desejada para o exercicio da fungao
profissional dos docentes e demais funcionarios, assim como as
regras e as normas que organizam o cotidiano escolar, para todos
os profissionais que atuam no ambiente escolar, com foco no
desenvolvimento da proposta pedagdgica. Nesse sentido, é
importante a descricao das rotinas de trabalho dos docentes
(didrias, semanais, mensais e bimestrais); da equipe gestora; e de
cada agente de organizacao escolar e de servicos (limpeza e
merenda). Podem ser organizadas reunides para que cada
trabalhador tenha a oportunidade de compreender suas respectivas
rotinas de trabalho e a importancia de suas acdes em todo o
processo educativo. Além disso, é importante o acompanhamento
sistematico da pratica docente e a avaliacdo dos resultados do
trabalho desenvolvido por cada servidor. As reunides do Conselho de
Classe pode ser uma importante oportunidade para a reflexao e a
busca por novos caminhos para o desenvolvimento profissional de
cada professor, inclusive por contar com a presenca de
representacao discente.
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24. Formacao externa

A escola possui critérios claros de rodizio para
formacoes externas, de tal modo que toda a
comunidade escolar possa delas participar? A escola
divulga e incentiva suficientemente as formacoes
externas disponiveis? A escola é capaz de receber as
demandas por formacao procedentes da comunidade
escolar e encaminha-las com efetividade?

O ideal € que todos os profissionais da escola tenham a
habilitagdo (formagao inicial) necessaria para o exercicio de sua
funcao. E importante que a escola, a DE e a Secretaria de Educacao
oferecam cursos ou acdes de formacao para os professores e 0s
demais funcionarios da escola, com oportunidades para que todos
possam participar. A escola deve desenvolver, ainda, acoes efetivas
para potencializar a motivacao, a autoestima e a capacidade de
lideranca dos membros da comunidade escolar.
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Analise da Dimensao Escolar Gestao
dos Recursos Fisicos e Financeiros

Avalia os servicos prestados pela escola
em relacao ao atendimento ao publico, a
manutencao do prédio, dos equipamentos,
bem como a utilizacao e aplicacao dos

recursos financeiros.
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25. Instalacoes, equipamentos, recursos

tecnoldgicos e materiais pedagogicos

As decisoes relacionadas a instalacoes,
equipamentos, recursos tecnoldégicos e materiais
pedagogicos sao tomadas a partir dos debates
realizados pelos oOrgaos colegiados? Essas acoes
atendem plenamente a 'Proposta Pedagdgica' da
escola e as demandas explicitadas no 'Plano de
Gestao'?

A disponibilidade de material, o0 acesso a espacos e
equipamentos, bem como o uso eficiente e flexivel de tudo o que a
escola possui, deve constar em um plano de otimizacao de recursos
materiais e financeiros (anexo ao Plano de Gestao), coerente com a
Proposta Pedagodgica e o proprio Plano de Gestdao, a servico do
processo de ensino e aprendizagem dos alunos. Da mesma forma,
as informacoes sobre localizacao, condicdes e cronograma de uso
dos materiais didaticos e equipamentos, a necessidade de
manutencdo, reparos e reposicoes, devem estar disponiveis para a
comunidade escolar por meio de um inventario, no qual estejam
relacionados todos os recursos fisicos, materiais e didaticos
disponiveis.
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26. Conservacao da Escola

A escola promove acoes eficazes de
conscientizacao, orientacao e monitoramento quanto
a temas voltados a conservacao da escola?

A conservacao e valorizacao das instalacdes, equipamentos
(patrimbnio publico) estao relacionadas, por um lado, a
conscientizacao dos alunos e comunidade escolar quanto ao uso
adequado dos mesmos e, por outro lado, de acgdes de
monitoramento, que assegurem a higiene, limpeza e manutencao
adequada do ambiente escolar e seus equipamentos pelos
funciondrios responsaveis. A conservacao da escola envolve, ainda,
acoes preventivas de manutencdao e preservacao do patrimonio
escolar, das instalacdes, dos equipamentos e dos materiais
pedagdgicos. Iniciativas como a indicacdo de um responsavel por
realizar a cada 15 dias uma lista de verificacao (checklist) que
sinalize o bom andamento da limpeza por empresas terceirizadas ou
equipes responsaveis; a identificacdo das necessidades de reparos e
reposicoes, estabelecendo prioridades, verificando recursos
financeiros disponiveis e organizando solicitacdes, se couber, aos
orgaos superiores competentes; e outras, como o uso compartilhado
de banheiros por alunos, funcionarios e professores, contribuem
para que a escola esteja sempre limpa e em boas condicdes de uso.

O trabalho pedagdgico sobre a destinacao adequada do lixo e
acdes como coleta seletiva e reciclagem do lixo produzido pela
escola podem, também, colaborar com a limpeza e organizacao do
ambiente interno e externo da escola, assim como para a formacao
dos alunos.
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27.Uso dos ambientes da Escola

A escola possui ambientes suficientemente
adequados para atender todas as atividades de
aprendizagem dos alunos?

As salas de aula devem ser organizadas de acordo com a
diversidade das atividades realizadas (rodas de discussao, aulas
expositivas, etc.). O espaco da escola deve procurar contemplar
também os outros ambientes necessarios, como sala para estudos
de recuperacao, sala de leitura, sala de informatica, espaco para
atividades esportivas, sala de professores, para a secretaria da
escola, para HTPC, sala de video, brinquedoteca - ciclo 1,
laboratdérios de ciéncias fisicas e bioldgicas equipados, além
daqueles destinados a outros projetos desenvolvidos. A escola pode
tomar iniciativas que busquem otimizar o espaco disponivel, assim
como solicitar reformas e ampliagdes sempre que necessarias.
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28. Recursos financeiros

A escola elabora um 'Plano de Trabalho e
Aplicacdao de Recursos Financeiros' e presta contas a
comunidade escolar sobre todas as acoes realizadas e
nao realizadas, com ampla transparéncia de todas as
despesas efetuadas, seja com recursos proprios da
escola, seja com recursos administrados pela
Associacao de Pais e Mestres?

Os recursos financeiros da escola devem ser planejados,
aplicados, monitorados e avaliados procurando-se contemplar as
necessidades e as prioridades estabelecidas na 'Proposta
Pedagdgica', levando-se em consideracao os principios da gestao
publica, e com plena participacdo dos conselhos e da comunidade
escolar. Os Planos de Trabalho e de Aplicagcao de Recursos da APM
devem estar anexados ao Plano de Gestao da escola. A prestacao de
contas, por meio da divulgacao dos recursos recebidos, projetos e
programas executados e a publicacao dos balancetes dos recursos
financeiros utilizados pela escola, inclusive os administrados pela
APM, devem ser afixados em local visivel e de livre acesso a
comunidade, garantindo transparéncia na gestdo escolar. O
envolvimento da equipe escolar, dos colegiados, da comunidade e
das instituicoes auxiliares no planejamento, na execucao € na
avaliagcao da aplicacao dos recursos financeiros, considerando as
demandas e problemas prioritarios, corrobora a gestdao democratica
compartilhada.
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29. Acessibilidade

Os espacos da escola sao plenamente
organizados a fim de garantir a acessibilidade para
pessoas com dificuldade de locomog¢ao?

Os portadores de necessidades educacionais especiais devem
ter garantido o acesso aos diferentes ambientes escolares (vias de
acesso, patios, quadra de esportes, banheiros, salas de aula, sala de
leitura, etc.). A organizacao dos mesmos deve garantir este direito.
Sinalizacdao adequada, disposicao do mobilidario e materiais podem
fazer a diferenca para os alunos com dificuldades de locomocao. A
escola deve solicitar ao 6rgdao responsavel, quando couber, as
adequacoes necessarias dos espacos fisicos para atendimento as
pessoas portadoras de deficiéncia.
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30. Ambiente escolar

O ambiente escolar é suficientemente agradavel e
acolhedor para todos os segmentos da comunidade
escolar? A escola foi pintada antes do inicio do ano
letivo? Todas as salas de aula tém ventiladores
instalados? Foram instaladas cortinas nas salas de
aula que necessitavam? Os bebedouros da sua escola
estdao em boas condicOes para o uso adequado? Ha
area verde na escola (flores, arvores, arbustos) bem
cuidada e bonita? Ela é utilizada de alguma forma em
atividades pedagodgicas (biologia ou educacao
ambiental, por exemplo)?

Uma escola acolhedora e agradavel favorece a aprendizagem,
as relagoes interpessoais e a participacao da comunidade. A gestao
escolar preocupada com estes aspectos estd constantemente
promovendo reflexdes e acdes voltadas para a construcao de um
ambiente receptivo, respeitoso e com valores éticos e humanos
explicitados nas agdoes dos diferentes integrantes da comunidade
escolar. As salas de aulas devem ter iluminacao e ventilagao
adequada, pois é onde o aluno passa a maior parte do seu tempo na
escola. O barulho vindo da rua (carros, 6nibus, e pedestres) nao
pode atrapalhar as atividades pedagdgicas. Por seu lado, um
espaco verde bem cuidado com flores e arvores também exerce
influéncia no processo ensino e aprendizagem.
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31. Atendimento prestado pela Escola

O atendimento prestado pelos funcionarios,
professores e gestores da escola é suficientemente
agil, eficaz, organizado e respeitoso?

O cumprimento de prazos aos protocolados pelos usuarios e
pelos érgaos da Administracao Publica; a utilizacdo da tecnologia de
informacao nos servicos administrativos; a vida funcional organizada
e atualizada; o atendimento ao publico com urbanidade, presteza e
celeridade pelos gestores, secretaria, corpo docente e demais
funcionarios; e o agendamento e atendimento aos usuarios de
acordo com suas necessidades, sao elementos de um servico publico
de qualidade.
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32. Equipamentos e materiais pedagogicos

Os equipamentos e materiais para apoiar a
pratica pedagogica estao plenamente adequados em
quantidade e qualidade?

Todos os alunos devem possuir caderno, lapis, borracha, lapis
de cor, livros didaticos e carteiras adequadas para o seu tamanho.
Os professores devem contar com giz, quadro negro em boas
condicOes, livros, brinquedos e mapas para as suas aulas. Deve
haver um acervo e materiais adequados para as aulas de arte e
laboratdrios. Sempre que possivel, os professores devem usar os
materiais disponiveis (televisdo, computador, DVD, aparelho de
som) para apoiar sua pratica pedagdgica. Os conteldos desses
materiais devem respeitar a diversidade humana e a igualdade entre
todos (negros, brancos, amarelos, indigenas, pobres, ricos, homens,
mulheres, homossexuais ou nao). Por seu lado, a biblioteca ou sala
de leitura deve ser um ambiente agradavel (bem organizado,
arejado, iluminado) e deve contar com acervo de livros nas
diferentes dareas do conhecimento, para uso pelos alunos,
professores, funcionarios, maes ou pais.
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33. Acessa Escola

A escola conta com sala de informatica que
permita o uso simultaneo por uma turma com até trés
alunos por maquina e em que todos os computadores
estao em boas condicoes de uso? Os alunos usam os
computadores pelo menos uma vez por semana?
Todos os alunos e professores acessam a Internet
pelo menos uma vez por semana?

Vivemos em um mundo tecnoldgico, onde a informatica € uma
das pecas principais. O computador na escola, se utilizado
adequadamente, fortalece o processo pedagdgico, apoiando
matérias e conteldos lecionados, além da funcdao de preparar os
alunos para uma sociedade informatizada. O aluno deve poder
usufruir de uma educacao que no momento atual inclua, no minimo,
uma ‘alfabetizacdo tecnoldgica’. Tal alfabetizacdao deve ser vista nao
como um curso de informatica, mas, sim, como um aprender a ler
essa nova midia. Assim, o computador deve estar inserido em
atividades essenciais, tais como aprender a ler, escrever,
compreender textos, entender graficos, contar, desenvolver nogoes
espaciais, acessar diferentes informacodes, etc. E, nesse sentido, a
informatica na escola passa a ser parte da resposta a questoes
ligadas a cidadania.
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34. Espaco para a pratica de esportes

A quadra de esporte é coberta e esta em boas
condicOes de uso? Ela é frequentemente usada e esta
aberta a comunidade nos finais de semana? Os
materiais esportivos sao suficientes e adequados
para os alunos?

A Educacdo Fisica tem a funcao de desenvolver o individuo em
sua totalidade (fisico, social e cognitivo), a partir de um amplo leque
de possibilidades: jogo, esporte, danca, luta e ginastica. Para que
isso ocorra, a escola deve disponibilizar os materiais didaticos
pedagogicos indispensaveis a realizacdo da Educacdo Fisica na
escola (livros, bolas diversas, cordas, arcos, colchonetes, bastoes,
apito, entre outros). Além disso, a Educacao Fisica deve ter seu
espaco proprio com a manutencao preventiva e corretiva em dia:
quadra de esporte (futsal, handebol, basquete, volei), sala, patio e
areas verdes, entre outros. O professor pode ainda utilizar, quando
possivel, os espacos naturais e comunitarios: rios, trilhas, campos,
pracas publicas, etc.
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35. Espaco para refeicoes e merenda

O espaco onde os alunos fazem suas refeicoes é
agradavel, limpo e as mesas possuem lugar para
todos comerem sentados? A merenda oferecida conta
com cereais, legumes, verduras, frutas e carnes
variadas? Os filtros ou bebedores estao em boas
condicoes de uso?

O momento da merenda faz parte do processo educativo. Nele,
os alunos devem ser orientados sobre como se servir, se alimentar,
escovar os dentes, etc. A cantina ou cozinha também podem ser um
espaco para dialogo com os alunos sobre o uso adequado de agua e
sobre a separacdo do lixo. A escola pode desenvolver estratégias de
educacao alimentar e nutricional ou educagao ambiental como a
manutencdo de hortas escolares pedagdgicas, a insercao do tema
alimentacdo saudavel no curriculo escolar, coleta seletiva de lixo,
entre outras.
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Analise da Dimensao Escolar Gestao de
Resultados Educacionais do Ensino e da
Aprendizagem

Avalia os resultados obtidos pela escola
em sua funcao de propiciar a formacao
integral de seus alunos e assegurar o
acesso, a permanéncia e o sucesso escolar
da sua aprendizagem. Considera a
qualidade do ambiente escolar e a adocao
de mecanismos de monitoramento e
avaliacao desses resultados, com o
objetivo de melhora-los, em
compatibilidade com a proposta

pedagogica escolar.
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36. Avaliacao do rendimento escolar

Os professores, o0 Conselho de Classe e o
Conselho de Escola avaliam a aprendizagem
individual dos alunos, detectam suas necessidades e
propoem encaminhamentos aqueles que apresentam
dificuldades, ao longo de todo o ano letivo?

Todas as atividades de classe podem ser aproveitadas como
oportunidades de diagndstico do rendimento de cada aluno, seus
avancos, necessidades e dificuldades. Observar, registrar e
identificar, ao longo do bimestre letivo, dificuldades e necessidades
individuais dos alunos é essencial. Assim como acompanhar se as
intervencdes, como recuperacao continua e paralela, para atender
os alunos com maiores dificuldades no processo de aprendizagem,
estd realmente sendo capazes de apoiar esses alunos a avancar o
quanto precisam para que atinjam o nivel de aprendizagem
esperado. A comunidade escolar deve identificar quais sao as
disciplinas onde ha mais dificuldades e assegurar que sejam foco de
atencao especial da direcao e dos professores.

A escola deve, ainda, comunicar a comunidade escolar todas as
acoes, propostas e iniciativas da escola para melhoria da
aprendizagem dos alunos e seus resultados e abrir o didlogo para
procurar alternativas e identificar as oportunidades de melhoria.
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37.Taxas de aprovacao e de retencao

As taxas de aprovacao e de retencao dos alunos
sao registradas, analisadas e subsidiam de fato acoes
concretas para a melhoria do processo de ensino e de
aprendizagem?

A escola deve registrar anualmente e consolidar
periodicamente as informacgoes a respeito da aprovacao e retencao
escolar e manter os registros, inclusive de anos anteriores. O acesso
as informacoOes a respeito da aprovagao e retengao escolar deve ser
garantido para a comunidade escolar e a Diretoria de Ensino. Sendo
importante, também, analisar anualmente as taxas de aprovacao e
retencao escolar e verificar sua variacao temporal a fim de entender
se as acdes empreendidas estao sendo capazes de superar o
problema e trazer melhorias para a escola. Essa avaliacao continua
€ essencial para aperfeicoar as acoes especificas na escola (como
recuperacao continua e paralela), a fim de diminuir a taxa de
reprovacao e garantir que a pratica docente contemple as
necessidades de aprendizagem do aluno.

90



Dimensao

Gestao de Resultados Educacionais do Ensino e da
Aprendizagem

Foco Taxas de aprovacao e de retencao

Nivel de Importancia

Nivel de Satisfacao

Ndo sabe ou tem duvidas

) |Baixa importancia

Satisfatorio

) INdo se aplica

~ =~~~

Nl Nr N [N

Totalmente satisfatorio

jetivos Problemas Fatos Diagnodstico | Prioridade

a
(o]

(/)]
S8
28

3 Q0

n u

L)

(" =]

[} Valor Data

| 5 la

S 8 g

| 23 _/_/201__
(O —

Ll m <

T (]

c )

L g /_ /201
o

g

O

<

91



38. Acompanhamento dos resultados da Escola

A escola dispoe de procedimentos
suficientemente claros e formalizados para a
avaliacao de seu proprio desempenho organizacional?

A Equipe Gestora deve acompanhar de maneira préxima e
periddica seus resultados e desenvolver, em conjunto com a
comunidade escolar, estratégias para a melhoria de seu
desempenho. Para que isso seja possivel, deve haver avaliacao
continua do funcionamento da escola e o desempenho da equipe
escolar, discutindo seus resultados nas reunidoes do Conselho de
Escola, e em outras reunides da escola. Devem ser criados
mecanismos e espacos de discussao para avaliacao do desempenho
dos educadores, para registrar, consolidar e analisar informacoes
sobre o desempenho do quadro de funcionarios, sobre a qualidade
da infraestrutura e sobre a qualidade dos proprios instrumentos de
planejamento, monitoramento e avaliacao.

Mecanismos como a realizacao de pesquisas de satisfacao com
alunos, pais, professores e demais profissionais da escola em
relacdo a gestdo, as praticas pedagdgicas e aos resultados da escola
podem revelar caminhos interessantes para avaliar o desempenho
dos professores, funcionarios e da escola sob diferentes olhares.
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Gestao de Resultados Educacionais do Ensino e da

Foco Acompanhamento dos resultados da Escola

Nivel de Importancia

Nivel de Satisfacao

N&o sabe ou tem duvidas

) |Baixa importancia

Satisfatorio

) INdo se aplica
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Nl Nr N [N
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39.Analise dos resultados das diversas

avaliacoes internas e externas

Os resultados de avaliacoes internas e externas
sao suficientemente analisados e debatidos pela
comunidade escolar? Além disso, o0s resultados
dessas anadlises e debates sao efetivamente utilizados
para o planejamento escolar e para a proposicao de
melhorias no processo de ensino aprendizagem dos
alunos?

A escola deve socializar e discutir os resultados com a
comunidade escolar, garantindo a participacao dos diversos atores
em momentos distintos. Por exemplo, com os alunos em sala de
aula, com os pais em reuniao de professores, com professores em
reunides pedagdgicas e HTPCs, etc. E essencial também zelar pela
manutencao dos registros dos resultados e avaliacoes anteriores,
assim como sistematizar e avaliar a variacao temporal desses
resultados, comparando os resultados tanto interna (entre classes,
por exemplo) quanto externamente (comparacao dos dados do
SARESP, IDESP e Prova Brasil/IDEB com os dados da escola). Por
fim, aferir possiveis causas para os resultados insatisfatdrios e
buscar estratégias que procurem garantir que as informagoes
analisadas sejam utilizadas para melhorias dos resultados internos,
estabelecendo acgdes de continuidade ou redirecionamento.
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DU Aprendizagem

Gestao de Resultados Educacionais do Ensino e da

Foco

Anadlise dos resultados das diversas avaliacoes
internas e externas

Nivel de Importancia

Nivel de Satisfacao

Ndo sabe ou tem duvidas

) |Baixa importancia

Satisfatorio

) INdo se aplica

P~~~ |~

Nl Nr N [N

Totalmente satisfatorio
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40. Faltas de alunos, evasao e abandono

A frequéncia escolar do aluno é monitorada
continuamente, avaliada bimestralmente e
efetivamente estimulada? A taxa de abandono
escolar é registrada anualmente, analisada pela
equipe gestora e efetivamente utilizada para fins de
planejamento e tomada de decisao?

A comunidade escolar deve calcular o niumero total de faltas
dos alunos e procurar compreender as causas das faltas quando elas
forem excessivas. A escola deve dar uma atencao especial a esses
alunos e desenvolver estratégias na busca de resolver o problema.
Para isso € importante a manutencdo dos registros de frequéncia no
diario de classe atualizados. Também é essencial conscientizar os
alunos, seus familiares e o corpo docente sobre a importancia da
frequéncia regular e de suas responsabilidades para o éxito do
processo de ensino e aprendizagem, bem com informar o pai e a
mde ou os responsaveis legais pelo estudante sobre a frequéncia e
rendimento dos alunos. E papel da escola também oferecer, quando
for o caso, procedimentos de compensacao de auséncias, conforme
os dispositivos legais.

Além disso, a preocupacao com o abandono e a evasao deve ir
além dos alunos matriculados, com a preocupacao de que todas as
criancas em idade escolar do entorno estejam frequentando a escola
regularmente. Nesse sentido, € importante que a comunidade
escolar tenha informacdoes sobre a quantidade de alunos que se
evadem ou abandonam a escola, busque compreender as causas do
abandono e da evasdao e a partir desse diagndstico possa adotar
medidas que garantam o retorno e a permanéncia dos alunos que se
evadiram ou abandonaram a escola. Essas medidas devem ser
continuamente avaliadas e repensadas identificando se de fato sao

96



capazes de gerar os resultados necessarios. Nesse sentido, €
importante registrar constantemente e consolidar anualmente as
informacoes a respeito de abandono escolar, manter os registros,
inclusive de anos anteriores e garantir acesso as informacdes a
respeito a comunidade escolar e a Diretoria de Ensino. Realizar
acoes especificas na escola e junto aos pais ou familiares e a outras
instituicoes (como o Conselho Tutelar, por exemplo) para diminuir a
taxa de abandono. Sao multiplos os motivos que levam um aluno a
abandonar a escola. Para combater o abandono, a escola deve
identificar e individualizar os problemas da evasao para cada aluno
e, a partir deste diagndstico, tomar iniciativas para trazer o aluno de
volta a escola.
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Dimensao

Gestao de Resultados Educacionais do Ensino e da
Aprendizagem

Foco Faltas de alunos, evasao e abandono

Nivel de Importancia

Nivel de Satisfacao

Ndo sabe ou tem duvidas
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Satisfatorio

) INdo se aplica
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Parte II - Plano de Acao Consolidado

Glossario:
Pr = Prioridade

Resp. = Responsavel
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Dimensao: Gestao Pedagogica

[# Ao | Pn| Resp. | Equipe ____[Iniclo/Prazo

_/__ /2012
__/__ /201

|
3

/2012
_/__/201__

100



Dimensao: Gestao Participativa

_/__ /2012
__/__ /201
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_/__ /2012
__/__ /201



Dimensao: Gestao dos Recursos Humanos

_/__ /2012
__/__ /201

102

_/__ /2012
__/__ /201



Dimensao: Gestao dos Recursos Fisicos e Financeiros

[# Ao | Pn| Resp. | Equipe ____[Iniclo/Prazo

_/__ /2012
__/__ /201

q

/2012

__/__ /201

103



Dimensao: Gestao de Resultados Educacionais do Ensino e
da Aprendizagem

_/__ /2012
__/__ /201

q

/2012

__/__ /201
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Parte III - Painel de Acompanhamento do Plano

de Acao
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Dimensao: Gestao Pedagogica
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Dimensao |Gestdo Pedagdgica

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao |Gestdo Pedagdgica

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao |Gestdo Pedagdgica

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao |Gestdo Pedagdgica

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao |Gestdo Pedagdgica

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao: Gestao Participativa
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Dimensao |Gestdo Participativa

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas

113



Dimensao |Gestdo Participativa

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao |Gestdo Participativa

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao |Gestdo Participativa

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao |Gestdo Participativa

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao: Gestao dos Recursos
Humanos
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Dimensao |Gestdo dos Recursos Humanos

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao |Gestdo dos Recursos Humanos

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao |Gestdo dos Recursos Humanos

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao |Gestdo dos Recursos Humanos

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Dimensao |Gestdo dos Recursos Humanos

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas

123



Dimensao: Gestao dos Recursos Fisicos e
Financeiros
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Prioridade

Indicador

Entregas

Dimensao

Gestao dos Recursos Fisicos e Financeiros

Foco

ao

Situac
Atual

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__
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Prioridade

Indicador

Entregas

Dimensao

Gestao dos Recursos Fisicos e Financeiros

Foco

ao

Situac
Atual

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__
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Prioridade

Indicador

Entregas

Dimensao

Gestao dos Recursos Fisicos e Financeiros

Foco

ao

Situac
Atual

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__
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Prioridade

Indicador

Entregas

Dimensao

Gestao dos Recursos Fisicos e Financeiros

Foco

ao

Situac
Atual

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__
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Prioridade

Indicador

Entregas

Dimensao

Gestao dos Recursos Fisicos e Financeiros

Foco

ao

Situac
Atual

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__
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Dimensao: Gestao de Resultados
Educacionais do Ensino e da
Aprendizagem
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Gestdo de Resultados Educacionais do Ensino e da
Aprendizagem

Dimensao

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Gestdo de Resultados Educacionais do Ensino e da
Aprendizagem

Dimensao

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Gestdo de Resultados Educacionais do Ensino e da
Aprendizagem

Dimensao

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Gestdo de Resultados Educacionais do Ensino e da
Aprendizagem

Dimensao

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Gestdo de Resultados Educacionais do Ensino e da
Aprendizagem

Dimensao

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Fichas Avulsas

As fichas disponibilizadas a seguir
podem ser utilizadas para expandir Planos
de Acao que necessitem de mais acoes do
que as previstas Inicialmente como
prioritarias por dimensao. A equipe gestora
deve sentir-se a vontade para reproduzir da
maneira que entender ser a mais uatil e

conveniente possivel as fichas abaixo.
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Dimensao

Foco

Nivel de Importancia Nivel de Satisfacao
|
|

Prioridade

tico

os

Ndo sabe ou tem duvidas

Baixa importancia Satisfatério
Nao se aplica Totalmente satisfatério

bjetivos |Problemas | Fatos | Diagn

Resultados o
Desejados

ao

Situacg
Atual

Indicador

Meta
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Dimensao

Foco

Prioridade

ao

Situac
Atual

Indicador

Apuracao |[Meta

Término

_/_/201__

Entregas
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Indicadores da qualidade na educacao. Sao Paulo: Acao Educativa, 2008, 32

edicao ampliada.

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO - CEE. Normas Regimentais Basicas
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