ic3] GERDAU

&

INSTITUTO | natura
b estar bam

estao
Escolar

29 138

www.premiogestaoescolar.com.br

== |
SRS | papiessringht ./
=g ) cenrec Y consis
& Instituto ", - == furdayio 2oe
UNIBANCO uM/ =—— [%17 Social
> S FundacidoSantillana s Educagio
UNDIME " rae




MANUAL DE ORIENTACAO
PARA A INSCRICAO



1. Introducao

Por que e como participar?
Dé um tempo na correria do cotidiano e reflita sobre os processos de gestao!

As responsabilidades de um diretor sdo muitas e envolvem praticamente todas as dimensdes do cotidiano escolar.
Sendo assim, a gestdao pode ser vista sob diferentes perspectivas: processos pedagogicos; resultados educacionais
obtidos pelos estudantes; participacdo e atendimento a comunidade; pessoas que compdem a equipe escolar;
recursos financeiros e patrimoniais. Dentre as tarefas que cabem ao gestor, estdo presentes os varios afazeres

caracteristicos de cada contexto.

Sabemos que em funcdo de todas essas responsabilidades, e da correria do dia a dia, € comum o diretor ter
dificuldade para manter contato com as estratégias e metodologias de ensino que sdao desenvolvidas nas salas de
aula.

O exercicio da gestdo com a devida lideranga talvez seja a tnica possibilidade de dar conta de todas as demandas!
Nesse contexto, o PGE o(a) convida a compartilhar responsabilidades com a comunidade escolar, envolvendo a
todos num processo de autoavaliacdo e na elaboragdo de um plano de A¢do condizente com as necessidades da sua

escola.

Esse processo certamente auxiliara a equipe escolar na priorizacdo de acées e criacdo de condicdes para melhorar a
gualidade do ensino.

O PGE nao procura identificar somente boas praticas, sua principal proposta estd em auxiliar a instituicdo escolar no
percurso do autoconhecimento e da auto-reflexdo para o planejamento de novas acdes e procedimentos.

Para isso, foi criado um instrumento de autoavaliacdo com indicadores para que a comunidade escolar possa olhar
para si mesma, reconhecendo os avancos e os problemas ainda por resolver.

Feito isso, sera preciso elaborar um plano de A¢do que ofereca a comunidade escolar a¢Ges pontuais e objetivas na
busca da sua educagdo de qualidade.

Hoje sabemos que tudo isso sé é possivel quando contamos com o envolvimento de todos!
Para fazer a inscrigdo, sugerimos a realizagdo de uma reflexdo coletiva que poderd propiciar novos olhares para a
realidade; a descoberta de potenciais ainda ndo percebidos e a composi¢do de forgas inovadoras. Esse movimento

tornara possivel rever, dinamizar e reconstruir aspectos do ambiente escolar.

Os dados previamente coletados — que devem se referir ao ano de 2012_— serdo o principal subsidio para o
desenvolvimento da autoavaliagdo e elaborag¢do do plano de agao.

Quando as escolas conseguem executar o plano e analisar os resultados, todos se beneficiam porque se envolvem
num ciclo virtuoso.
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Oferecer as escolas instrumentos que auxiliem na condugdao desse movimento é o grande objetivo do PGE! A
lideran¢ca desse movimento deve ser do gestor, entretanto a escolha de uma gestao participativa é o melhor
caminho para a melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

O papel do gestor nesse processo

O Projeto Politico Pedagdgico de praticamente todas as escolas afirma que o objetivo da instituicdo é oferecer
educacdo de qualidade para os alunos. Mas, se vocé chegou até aqui é porque concorda que educac¢do de qualidade
nado é um jargdo que possua significado unico, certo?

A construgdo da educagao de qualidade passa pelo conhecimento das necessidades de cada instituicdao: da
comunidade, do entorno, e de questoes politicas e sociais do momento atual, seja do territério, municipio, regido,
pais e até do mundo.

E nessa construcdo que esta a importancia da gestdo, do seu papel como gestor e de toda a sua equipe.

Sabemos que a gestdo escolar ndo é um fim em si mesma, existe para resguardar aos educadores, ao apoio
pedagdgico e aos servidores administrativos, as condi¢des para o exercicio de suas fungdes e cumprimento dos
objetivos e metas escolares.

A gestdo escolar cabe oportunizar aos estudantes, familias e demais integrantes da comunidade condi¢des de
participar da vida escolar, nas suas variadas e multiplas dimensdes.

O exercicio de reflexdo e planejamento proposto pelo PGE possibilita que as equipes gestoras se deparem com seus
avancos e fragilidades e reflitam sobre as relagGes que estdo se desenvolvendo na escola. Com isso, sera possivel
identificar o que é preciso fazer para que os processos de ensino se aproximem, cada vez mais, do que a comunidade
escolar considera uma educacdo de qualidade.



Assim como nos varios projetos e processos presentes na escola, o papel do gestor para a inscricdo no PGE é
mobilizar, coordenar e liderar a realizacdo das agoes.

Fique atento: a idéia é compartilhar e ndo apenas delegar! Aquele que compartilha, participa, conhece, acompanha
e atua quando necessdrio. Nao basta distribuir tarefas e esperar que todas sejam cumpridas; o trabalho do gestor
implica o constante acompanhamento, avaliacdo e redirecionamento, quando necessario.

A participa¢ao da comunidade

A participacdo da comunidade nesse processo é essencial pois é ela quem legitima, ou ndo, a educagao de qualidade
tdo almejada.

Além disso, deve-se lembrar que o conhecimento pode ser construido de forma coletiva. Muitas vezes, pessoas que
ndo estdo diretamente envolvidas numa situagcdo nos fazem enxergar um problema sob um novo angulo e isso
possibilita a criacdo de uma solugcdo para um impasse ou de um novo procedimento.

Varias sdao as formas de definirmos a comunidade escolar. Em nosso caso, ela contempla: equipe gestora,
professores, funciondrios, pais, alunos e pessoas do entorno que estao presentes no cotidiano escolar, mesmo que
de forma indireta.

No caso da inscricdo no PGE, a participacdo da comunidade pode acontecer de duas formas: por meio da
representacdo, ou diretamente. Para a elaboracado dos diferentes niveis de reflexdo aqui propostos, sugerimos que
haja espaco para essas duas formas de participacao.

Recomendamos que, em alguns momentos, vocé abra a escola para todas as pessoas direta e indiretamente
envolvidas com o cotidiano escolar, ndo somente para aquelas que exercem fung¢des de representacdo. O momento
da autoavaliacdo (ou de partes dela) pode incluir a participacdo direta por meio de plenarias. Esse procedimento
legitima as decisGes tomadas e inclui a todos num processo de corresponsabilizacdo pelos resultados obtidos.

Entretanto, a validagdo dos documentos que serdo aqui colocados pode ser feita por meio da representatividade de
todos os segmentos, com a formacdo de um colegiado.

As escolas que ainda ndo tém reunides periddicas do Conselho podem reunir representantes de pais, estudantes,
professores e funciondrios ou aproveitar esse momento para instituir o Conselho.

Outra opgdo € a realizagdo de encontros setoriais (ou por segmento, por ex. professores; alunos em outro momento,
etc.) pautados nas diferentes dimensdes e niveis. Nesse caso, os representantes que ja ocupam fungdes nos
Colegiados Escolares sdao fundamentais. Uma idéia é sugerir que assumam algumas responsabilidades nesse
processo. Isso podera tornar a reunido menos formal e talvez deixe os participantes mais a vontade para expressar
suas impressoes a respeito do trabalho da Escola e do desempenho dos gestores e demais profissionais.

Certamente, vocé e a equipe gestora, que tdo bem conhecem a instituicao, sdo as melhores pessoas para planejar
esse processo. Entretanto, algo é fundamental e ndao podera ser esquecido: garantir o maximo de participagao de
todos os sujeitos.

Mesmo que esse ainda ndo seja um habito da comunidade e muitos ndo venham, o convite e as boas vindas ndo
podem ser esquecidos! Talvez, ao se sentirem acolhidos pela equipe gestora, essas pessoas iniciem um percurso de
aproximacao da escola. Por isso, ndo perca esta oportunidade!

Planeje os encontros com cuidado: organize um espaco agradavel, acolhedor; defina os papéis dos diferentes
envolvidos; garanta que sera possivel ouvir a todos; repita e confirme o convite de diferentes jeitos. Mostre a
comunidade que todos estao sendo esperados!



Num primeiro momento, pode parecer trabalhoso, mas uma boa reflexdo sobre o processo de gestao exige um

cuidado especial e condicdes adequadas de debate e interlocucdo para que todos se sintam a vontade para se
expressar, sem receios.

Por outro lado, é preciso se preparar para ouvir!l Converse antes com a equipe gestora, antecipe queixas e
problemas. Procure enxergar os pais, alunos e outras pessoas do entorno como parceiros, que vivem as situagoes
escolares sob pontos de vista diversos, mas todos estdo ali como cidadaos!

2. Apresentagao da escola e sintese do Projeto Politico Pedagdgico

Orientagdes e dicas para elaboragdo da apresentacdo da escola e da sintese do Projeto Politico Pedagégico

Como é sua escola? Qual seu hordrio de funcionamento? Quais as linhas pedagdgicas? Como é o processo de selegdo
de professores, funcionarios e diretores? Ha quanto tempo estd em funcionamento? Quantos alunos atende? Quais
os marcos legais (resolugGes e portarias que legalizam e oficializam) de seu funcionamento? Como é a comunidade
gue atende?

Quais os pontos fortes da escola? O que ja conseguiram fazer? Quais os avanc¢os do ultimo ano? Quais as principais
dificuldades de aprendizagem? E de ensino? Quais as principais fragilidades e problemas? O que consideram
prioritario modificar a curto e médio prazo? O que podem fazer para implantar as melhorias necessarias? Qual a
maior necessidade para melhorar as condi¢des da escola?

Para iniciar o processo serd preciso produzir um texto apresentando a escola para pessoas que ndo a conhecem, isto
é, os avaliadores do prémio. O exercicio de descricdo |he dara subsidios para elaborar as préximas etapas. As
perguntas acima poderdo ajuda-lo(a) a produzir esse texto.

Diretor(a), o primeiro movimento de reflexdo deve ser feito por vocé e sua equipe imediata — aqueles que o
auxiliam diretamente no processo de gestdo: assistentes de dire¢do, coordenadores pedagdgicos, auxiliares, enfim, a
equipe diretiva da escola. Conversem sobre as questGes aqui propostas e escrevam um rascunho.

A producdo desse primeiro texto, pela equipe de gestdo, o(a) ajudara a avaliar se as impressGes iniciais sdo
condizentes com as dos representantes dos demais segmentos, na continuidade das reunides. Fazer isso pode
parecer pouco, mas é um passo importante para aperfeigcoar o processo de gest3o.

O texto final deve expressar a opinido da comunidade escolar e ndo apenas da equipe gestora!

No texto, procurem sintetizar o que consideram os pontos mais importantes do Projeto Politico Pedagdgico. Lembre-
se que fazer uma sintese representa ter clareza de quais sao os aspectos mais relevantes.

O texto final de apresentagcao da escola, com a colaboragdo de todos, certamente sera mais rico e informativo.
Lembre-se, vocé estd escrevendo para pessoas que ndo conhecem a escola!

Tenha clareza do que deve ser exposto e objetividade na apresentac¢ao, o texto deve possibilitar ao leitor uma

visdo panoramica de sua escola, suas op¢cdes metodologicas, curriculares, suas conquistas e problemas. Ndo se
preocupe em apresentar uma escola perfeita, até porque ela nao existe!

3. A autoavaliagao das dimensdes da gestdo escolar

Dimensodes e graus de atendimento

Existem diferentes formas de fazer uma autoavaliagdo, porém, para que todas as escolas do Brasil possam participar
desse processo, foram elaborados instrumentos que devem ser preenchidos cuidadosamente.



O diretor escolar e a equipe gestora desenvolvem muitas tarefas de naturezas diferentes. A coordenac¢do do PGE
organizou as tarefas e processos desenvolvidos pela equipe gestora em quatro dimensdes, sendo a primeira
composta por dois niveis de observacdo.

1) Gestdo Pedagdgica:

Nivel A: Planejamento e A¢oes Pedagdgicas

Nivel B: Resultados Educacionais

2) Gestao Participativa

3) Gestao de Pessoas e Lideranga

4) Gestao de Infraestrutura: servigos e recursos

Cada uma dessas dimensdes pode ser observada por meio de alguns indicadores. Esses indicadores estdo
apresentados como questdes. O objetivo é que essas questbes subsidiem o processo de autoavaliagdo.

Os indicadores serdo avaliados com quatro graus de atendimento, medidos quantitativamente, variando de 1 (um) a
4 (quatro), conforme explicitado a seguir:

(1)INSUFICIENTE — ndo atende as exigéncias
(2)REGULAR - atende satisfatoriamente as exigéncias
(3)BOM - atende plenamente as exigéncias
(4)OTIMO - enriquece as exigéncias

Como fazer a autoavalia¢ao?

Numa gestdo democratica e participativa, como a que buscamos, é a comunidade escolar quem deve fazer a
autoavaliagdo e elaborar o plano de agao.

Para garantir que a voz da comunidade esteja presente nos resultados que serdo colocados neste site, sugerimos
gue a autoavaliagdo seja feita em trés momentos distintos:

12 momento = apenas a equipe gestora
22 momento = com professores e funcionarios

32 momento 2equipe gestora, professores, alunos, pais e comunidade externa (no caso de escolas que ja
tem parceiros regulares)

42 momento - representantes dos diferentes segmentos e equipe gestora para finalizar o documento.

Relna a equipe gestora para uma primeira avaliagdo. Conversem sobre os graus de atendimento que consideram
mais adequados para cada um dos indicadores, encontrados nos subitens das dimensdes da gestdo. Registre as
impressdes nas tabelas correspondentes.

Como segundo passo, relna os professores e demais funciondrios, conte-lhes sobre o Prémio Gestdo Escolar, a
Apresentacdo da Escola (ja produzida pela equipe gestora) e o processo de autoavaliacdo. Solicite que preencham as
tabelas das quatro dimensGes com seus respectivos indicadores, além de possiveis observacbes a respeito da
Apresentacado da Escola.



Planeje essa acdao de modo que possam trabalhar em grupo, conversar e avaliar de forma objetiva. Deixem os
profissionais a vontade para responder as tabelas. Se for o caso de solicitar respostas por escrito, garanta o
anonimato. Se for possivel propor reflexes em pequenos grupos, peca que elejam um representante para falar em
nome de todos. Lembrem-se que o objetivo aqui deve ser conhecer as impressdes e opinides do grupo e ndao o que

pensa cada funcionario.

Comparem as tabelas preenchidas por eles com aquelas da equipe diretiva. Registrem as divergéncias e os acordos,
discutindo-os.

Na sequéncia, preparem coletivamente o terceiro momento — encontro com os demais participantes da
comunidade escolar. O objetivo dessa reunido sera refletir sobre as dimensGes da gestdo, respondendo
coletivamente a todos os indicadores propostos nas tabelas.

Durante o encontro, a gestdo escolar deve ser avaliada nas varias dimensoes e isso pode ser bastante exigente.
Assim, vale preparar a reunido com antecedéncia para que o momento seja bem proveitoso. A equipe diretiva, que
ja participou dos dois momentos anteriores, certamente podera ajudar muito no planejamento e na realizagao dos
trabalhos.

Comece contando sobre o PGE e a importancia do processo de autoavaliacdo e da elaboracdo do plano de acdo.
Esclareca que o objetivo da reunido é conversar sobre cada um dos indicadores e preencher as tabelas
coletivamente.

Para isso, os participantes precisam conhecer alguns indices: taxas de aprovacdo, abandono, reprovacao, frequéncia
de estudantes, professores e funcionarios, resultado de desempenho dos alunos.

Organize uma forma interessante e simplificada de apresentar os indices. Lembre-se que nem todos os
representantes sdao educadores, entdo, o jeito como os resultados de desempenho serdo socializados deve ser
claro e oferecer condicdes de andlise a todos.

O modo como as informacdes sdo apresentadas pode favorecer ou ndo a participacdo mais efetiva dos presentes.
Lembre-se que o maior objetivo é refletir acerca das acdes escolares e estabelecer um plano de acdo que amplie a
gualidade do ensino oferecida aos estudantes.

Diretor(a), garanta que ndo sejam discutidas situacdoes pontuais, casos isolados e nem questées individuais. A
avaliacdo deve ser feita a partir de indicadores gerais. Nomes de alunos, professores e funciondrios ndo podem ser
comentados!

Sua atuacdo e atengdo sdo imprescindiveis, para que a nau ndo perca o rumo.

Com as tabelas de autoavaliagdo em maos e devidamente socializadas, promova algumas discussdes para respondé-
las.

Vocé sabe que nem sempre é facil conversar e chegar a um consenso num grupo grande de pessoas. Uma das
possibilidades é dividir os participantes em subgrupos e pedir que cada um deles reflita sobre uma das dimensdes,
preenchendo a tabela. Depois, os subgrupos apresentam sua avaliagdo e os demais complementam.

Como qualquer processo de avaliagdo, talvez este momento ndo seja muito tranquilo. Se alguns pontos forem
considerados criticos pela comunidade, a tendéncia é procurar responsdveis e, muitas vezes, a discussao fica tao
acalorada que a reflexdo deixa de ser feita. Assim, é importante que vocé esteja preparado para: ouvir eventuais
criticas e até concordar com elas; lembrar a todos que o mais importante é analisar a situagdo e tragcar um plano de
acao e ndo procurar “culpados”; manter um clima tranquilo e de trabalho.

Procure antecipar possiveis desavencas e reflita sobre possibilidades de lidar com elas. As vezes, comecar
explicitando uma situacdo que teve grande repercussdo € um bom jeito de minimizar momentos de tensdo; em



outras, um intervalo para tomar café e agua é o suficiente para todos se acalmarem e a reunido seguir de forma mais
produtiva.

A reunido deve ser registrada. Previamente solicite que um funcionario da escola — que tenha familiaridade com essa
tarefa — produza uma ata. As atas produzidas durante o processo o(a) ajudardo a compor o documento solicitado na
aba Registro do Processo, que deve descrever o processo vivido. Caso opte por reunides setoriais em grupos
menores, também sera necessario o registro em atas.

Além da ata, é importante que durante a reunido alguém faca registros coletivos do que foi discutido. Isso pode ser
feito numa lousa, em cartolinas previamente pregadas na parede ou num computador com data show. Ao final da
reunido, retome os principais pontos discutidos e veja se ha consenso em relagdo as respostas dadas aos indicadores
da autoavaliagao.

Para finalizar o primeiro encontro, retome o que foi discutido e informe-os sobre os proximos passos.
Combine a data da prdéxima reunido, na qual irdo elaborar o Plano de Acdo e garanta a participacdo de
representantes de todos os segmentos da escola: equipe gestora, professores, pais, alunos. Sugira a todos que,
durante esse periodo, pensem no que gostariam de priorizar no plano de a¢do que sera elaborado.
Lembre-se que nem sempre o ponto de vista do diretor, ou da equipe diretiva, é o da comunidade, contudo, podem
discordar realmente ou apenas olhar a mesma questdo de perspectiva diferente. Se for o segundo caso, vale tentar
esclarecer seu ponto de vista. De qualquer forma a decisdo coletiva, da maioria do grupo, é soberana. Um bom
diretor cumpre o que foi acordado e procura analisar as consequéncias disso, mesmo discordando da decisao
coletiva, portanto, é importante que antes do envio do documento ele seja apresentado ao Colegiado e
devidamente deliberado.

12 Dimensao — Gestao Pedagogica

Orientag0es e dicas para autoavaliagao da gestdo pedagdgica

A gestdo pedagdgica pressupbe que a equipe gestora participe, coordene e lidere um movimento composto por
quatro etapas complementares:

1) O planejamento das ag¢des de ensino;
2) a execugdo dessas agbes;

3) os resultados educacionais obtidos;
4) e uma andlise de seus resultados.

O planejamento e as a¢des pedagdgicas compdem o primeiro nivel dessa dimensdo e os resultados educacionais,
precedidos de sua respectiva analise, o segundo.

Nivel A: Planejamento e A¢oes Pedagdgicas

Abrange processos e praticas de gestdo do trabalho pedagdgico, orientados diretamente para assegurar o sucesso
da aprendizagem dos estudantes, em consonancia com o projeto pedagdgico da escola.

Destacam-se como indicadores de qualidade: a atualizacdo periddica da proposta curricular; o acompanhamento da
aprendizagem dos estudantes; o desenvolvimento da inovagdo pedagdgica; as politicas de inclusdo com equidade; o
planejamento da pratica pedagdgica; a organizacdo de implantacdo de projetos didaticos consonantes com o Projeto
Politico Pedagdgico da instituicdo e a organizacdo do espago e tempo escolares, com suas rotinas e estratégias de
acompanhamento.



Nivel B: Resultados Educacionais

Abrange processos e praticas de gestdao para a melhoria dos resultados de desempenho da escola — rendimento,
frequéncia e proficiéncia dos estudantes.

Destacam-se como indicadores de gestdo de resultados: a avaliagdo e melhoria continua do projeto pedagdgico da
escola; a andlise, divulgacdo e utilizacdo dos resultados alcancados; a identificacdo dos niveis de satisfacdo da
comunidade escolar, com o trabalho da sua gestdo; e transparéncia de resultados.

Cada indicador estd apresentado por meio de algumas perguntas, ao fazer a autoavalia¢do, responda a cada uma
delas.

Na tabela abaixo, quatro colunas trazem os niveis de atendimento, que devem ser preenchidos. Observe a existéncia
de uma quinta coluna: “ndo se aplica”, use-a em situacdes que ndo se aplicam a sua escola. Fique atento para
justificar, no texto, a razao de ter optado por isso, ao invés de apontar um nivel de atendimento.

DICA: A gestdo de qualidade ndo esta representada por um bom ou 6timo nivel de atendimento em todas as
dimensdes e indicadores. Gestores competentes sdo capazes de perceber o que ainda precisa ser feito e sabem
justificar a razdao de um nivel de atendimento insuficiente.

LEMBRE-SE: Os dados para andlise devem referir-se aos resultados e registros de 2012!!! Isso vale para todas as
dimensoes da avaliacdo.

INDICADORES DE PLANEJAMENTO E ACGES PEDAGOGICAS Nivel de Atendimento Ndo se
aplica

Insuf.  [Regular [Bom [Otimo

1.1 A proposta curricular é atualizada periodicamente, para atender os
interesses e as necessidades dos estudantes e da comunidade, em
consonancia com o projeto pedagdégico da escola, as Diretrizes e
Orientagdes Curriculares Nacionais, Estaduais e Municipais bem como com
os avancos cientificos, tecnoldgicos e culturais da sociedade
contemporanea?

1.2 O curriculo envolve temas relativos a conhecimentos escolares,
procedimentos pedagdgicos, relagdes sociais, valores e identidade dos
estudantes?

1.3 O curriculo favorece a expressdo dos alunos nas suas diferentes formas,
nas varias dreas de conhecimento?

1.Proposta curricular contextualizada

1.4 A escola oferece apoio técnico aos professores para o trabalho de
contextualizacdo e defini¢cdo do curriculo?
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2.Acompanhamento da aprendizagem

2.1 Os resultados de aprendizagem (avangos alcangados e dificuldades
enfrentadas pelos estudantes) sdo analisados?

2.2 A andlise dos resultados de aprendizagem é utilizada como informagao
para o planejamento das aulas e dos projetos? Sdo desenvolvidas agGes
pedagdgicas, tendo por objetivo a melhoria continua do rendimento
escolar?

2.3 A escola oferece acompanhamento especial para estudantes em
distorcdo idade/série? Atencdo: Se sua escola atende exclusivamente a
Educacdo Infantil e/ou os anos iniciais do Ensino Fundamental, selecione
“nao se aplica”. Nesses casos, esse item sera desconsiderado pelo avaliador.

2.4 A escola realiza agdes orientadas para as turmas com maiores taxas de
reprovacao? Selecione” ndo se aplica” no caso de escolas de Educagao
Infantil e/ou que atendem apenas os primeiros anos do Ensino
Fundamental.

2.5 No caso de alunos com dificuldades de aprendizagem, eles recebem
auxilio, estimulo e apoio para atingir os niveis de aprendizagem esperados?

3.Inovagdo pedagdgica

3.1 S3o desenvolvidas praticas inovadoras para atender as diferentes
necessidades e ritmos de aprendizagem dos estudantes — com a utilizagdo
adequada de recursos didaticos e tecnologias educacionais, que favorecam
o trabalho em equipe, a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a
apropriagao de saberes?

3.2 As praticas inovadoras sdo analisadas a partir do rendimento dos
alunos?

3.3 Estratégias de ensino consideradas exitosas sdo registradas e
sistematizadas?

4. Inclusdo com equidade

4.1 S3o realizadas praticas pedagdgicas inclusivas que traduzam o respeito
e a equidade no atendimento a todos os estudantes, independentemente
de origem socioecondmica, género, raga, etnia e necessidades especiais?

4.2 S3o realizadas agdes com o conjunto de alunos, pais ou responsaveis,
servidores da instituicdo no sentido de acolher casos que necessitam de
atendimento especial?

4.3 As agles para estudantes com necessidades especiais sdo analisadas a
partir do rendimento desses alunos, isto é, seu desenvolvimento é
considerado individualmente?

4.4 Estratégias de ensino consideradas exitosas para alunos com
necessidades especiais sdo registradas e sistematizadas?

5. Planejamento da pratica

pedagdgica

5.1 A escola dispdem de momentos periddicos para o planejamento coletivo
e cooperativo da pratica pedagdgica?

5.2 O planejamento das aulas estdo em consonancia com a proposta
curricular da escola e com base nos avanc¢os e necessidades individuais dos
estudantes?

5.3 A escola estabelece os objetivos no projeto pedagdgico para cada ano/|
série ou ciclo e componentes curriculares/ disciplinas, de acordo com as
diretrizes curriculares?

5.4 Os conteldos para cada componente curricular/ disciplina e para cada

ano/ série ou ciclo sdo organizados de forma sequencial e/ou espiralada?
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6. Organizacdo do espaco e do tempo escolares

6.1 A escola dispdem de momentos coletivos para organizagdo dos
ambientes, horarios de aula e atividades extra-classe, de modo a assegurar
praticas pedagdgicas que aprimoram a qualidade do ensino e o atendimento
as necessidades de aprendizagem dos estudantes?

6.2 Os eventos escolares, informes e solicitagGes administrativas sdo
organizados e tratados com um minimo de interrupgao das aulas?

6.3 O horario previsto para cada aula é claramente definido e seguido pelos
professores que dedicam todo o tempo das aulas para atividades que
objetivam a aprendizagem, concentrando-se nas atividades de ensino?

6.4 A escola utiliza ou adapta espacos fora da sala de aula para a realizagdo
de atividades diversificadas que favorecam a aprendizagem dos diferentes
conteudos escolares ?

6.5 Os espacos da escola estdao organizados de modo a propiciar algum tipo

de aprendizagem aos estudantes?

Registre informagdes que justificam e exemplificam, para um leitor que ndo conhece sua escola, os graus de
atendimento indicados na Gestao Pedagdgica - Nivel A: Planejamento e acdes pedagdgicas.

Nivel B: Resultados Educacionais

INDICADORES DE RESULTADOS EDUCACIONAIS

Nivel de atendimento

Insuficie
nte

Regular  [Bom |Otimo

Nao se
aplica

1.Avaliagdo do projeto pedagdgico

1.1 No processo de elaboragdo do curriculo da escola é estabelecido o
didlogo com a comunidade e incorporados seus saberes pela escola?

1.2 A equipe escolar utiliza os resultados das avaliagdes para fazer revisdes
no curriculo e no seu projeto?

1.3 O(A) diretor(a) e os professores sabem quantos e quais estudantes estdo
em dificuldades em cada componente curricular/ disciplina? Selecione “ndo
se aplica” no caso de escolas de Educagao Infantil.

1.4 S3o aplicados diferentes instrumentos de avaliagdo e proporcionadas
situagGes de aprendizagem variadas?

1.5 A equipe escolar estabelece expectativas de aprendizagem de
desempenho para avaliar os estudantes em cada ano/série/ciclo, com base
nas diretrizes curriculares adotadas?

1.6 As expectativas de aprendizagem determinantes para o sucesso escolar
em cada ano/ série,e ao longo da escolarizacdo, sdo claras e conhecidas por
todos os professores e estudantes?
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2.1 A escola analisa os resultados de seu desempenho (IDEB, SAEB e outros),
de forma comparativa com os resultados das avaliages nacionais, estaduais
e/ou municipais, identifica necessidades e propée metas de melhoria?
Selecione ndo se aplica no caso de escolas de Educagado Infantil.

2.2 A escola, nos ultimos trés anos, tem realizado registros e analises das
taxas de aprovagdo, reprovacdo e abandono, identificando necessidades e
implementando a¢des de melhoria? Selecione ndo se aplica no caso de
escolas de Educagdo Infantil .

2.3 A comunidade é informada sobre os resultados e desempenho da escola
(IDEB, Prova Brasil, Aprovagdo, Reprovagdo, Abandono e outros
indicadores)? Selecione “ndo se aplica” no caso de escolas de Educagdo
Infantil.

2.Rendimento escolar e resultados de
desempenho

3.1 A escola, nos ultimos trés anos, tem realizado acompanhamento e
controle da frequéncia dos estudantes e adotado medidas para assegurar a
sua permanéncia, com sucesso, na escola?

escolar

3.2 A escola procura a familia dos estudantes que se ausentam dias seguidos
sem justificativa, para que percebam a relagdo entre frequéncia escolar e
bom desempenho?

3.Frequéncia

4.1 Sdo divulgados, periodicamente, aos pais e a comunidade, os resultados
de aprendizagem dos estudantes e as a¢des educacionais implantadas para
a melhoria do ensino?

4.2 Os estudantes tém clareza dos conteldos e do grau de expectativa da
aprendizagem que se espera deles?

4..Transparéncia dos
resultados

4.3 A comunidade é informada sobre os objetivos e projetos da escola e os
pais sdo informados sobre os resultados dos seus filhos nas avaliagdes
qualitativas feitas pela escola?

5.1 S3o levantados e analisados de forma sistematica, indices de satisfacao
dos estudantes, pais, professores e demais profissionais da escola, em
relacdo a gestdo, as praticas pedagdgicas e aos resultados da
aprendizagem?

5.2 Os estudantes avaliam que os professores estdo comprometidos com o
ensino e se preocupam com eles? Em escolas de Educacdo Infantil e dos
primeiros anos do Ensino Fundamental, ndo é possivel ter uma avaliagédo
formal dos alunos, mas os pais podem ser responsaveis por fornecer indicios
dessa avaliagao.

5.3 A equipe da escola se sente valorizada e respeitada por pais e
estudantes?

e demais profissionais da escola.

5.4 Os pais e a comunidade, no geral, mostram-se satisfeitos em relacdo aos
resultados da escola e o desempenho dos seus profissionais?

5.Satisfacdo dos estudantes, pais, professores

Registre informagdes que justificam e exemplificam, para um leitor que ndo conhece sua escola, os graus de
atendimento indicados na Gestdao Pedagdgica - Nivel B: Resultados Educacionais.

22 Dimensao — Gestao Participativa

Abrange processos e praticas que respondem ao principio da gestdo democratica do ensino publico. Sdo destacados
como indicadores de qualidade: a participacao dos pais; a participacao e envolvimento dos estudantes; a atuacao de
orgdos colegiados — conselhos escolares, APMs, grémios estudantis e outros; o estabelecimento de articulagcGes e
parcerias na integracdo da escola com a comunidade/sociedade; e a participacdo de toda a equipe de profissionais
que atuam na escola.
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INDICADORES DE GESTAO PARTICIPATIVA

Nivel de Atendimento

Insuficie
nte

Regular  [Bom Otimo

Nao se
aplica

1.Particiapagdo dos Pais

1.1 A equipe escolar desenvolveu sistematicas para que os pais
possam acompanhar o desenvolvimento escolar de seus filhos?

1.2 A escola promove reunides entre pais e professores para discutir
questdes relativas a melhoria do desempenho dos estudantes e os
pais comparecem aos encontros?

1.3 A escola realiza eventos pedagdgicos e culturais que permitam
contato entre pais e professores?

1.4 Os pais participam autébnoma e efetivamente dos colegiados
escolares?

1.5 A equipe escolar preocupa-se em preparar pautas e organizar
encontros que contribuam para a participagdo dos pais?

2.Participacdo e envolvimento
dos estudantes - Indicador ndo se

aplica para escolas de Educagao
Infantil e dos primeiros anos do

2.1 A escola apoia e incentiva a atuagdo do Grémio Estudantil (ou
organizacgdo similar)?

2.2 Os estudantes apresentam iniciativas para realizacdo de eventos
ou campanhas junto a comunidade? )?

2.3 A escola adota iniciativas que estimulam os estudantes dos anos/
séries mais adiantadas a auxiliarem as turmas de séries anteriores?

2.4 A escola realiza referendos ou consulta aos estudantes sobre
temas de interesse geral?

3.Atuacdo dos

colegiados

3.1 O Colegiado ou Conselho define e/ou valida os processos
pedagdgicos, financeiros e administrativos da escola?

3.2 Os processos de ensino, aprendizagem e gestdo participativa da
escola atendem ao que foi definido e validado pelo Colegiado ou
Conselho?

3.3 O Colegiado ou Conselho apresenta sugestdes e criticas
destinadas a melhorar os resultados da escola?

4.Integracdo escola -
comunidade - sociedade

4.1 S3o realizadas articulagBes e parcerias com as familias, com os|
demais servigos publicos (saude, infraestrutura, trabalho, justica,
assisténcia social, cultura, esporte e lazer), associa¢des locais,
empresas e profissionais, visando a melhoria da gestdo escolar, ao
enriquecimento do curriculo e a aprendizagem dos estudantes?

4.2 S3o utilizados canais dindmicos de comunicacdo com a
comunidade escolar a respeito dos planos de agao e realiza¢des da
escola, com vistas a prestar contas e dar transparéncia a gestdo

escolar?

14




5.Participacdo e envolvimento da

equipe escolar

5.1 Os diferentes profissionais da escola se dispdem a participar dos
colegiados escolares e das diferentes atividades de integragdo com a
comunidade?

5.2 Os profissionais da escola assumem posi¢do de protagonistas na
proposicdo e organizagdo de eventos com a comunidade local e no
estabelecimento de parcerias?

5.3 A equipe escolar trabalha em conjunto para tratar de questdes de
interesse da escola?

5.4 A equipe escolar avalia o desempenho de seu pessoal e o da
escola como um todo, aceitando inovagGes e se mostra envolvida
em processos que demonstram necessidade de mudangas e
aperfeicoamento?

Registre informacdes que justificam e exemplificam os graus de atendimento indicados na Gestao Participativa.

32 Dimensao — Gestdo de Pessoas e Lideranga

Abrange processos e praticas de gestdo, visando ao envolvimento e compromisso das pessoas (professores e demais
profissionais, pais e estudantes) com o projeto pedagdgico da escola. Sdo considerados indicadores de qualidade: a
integragdo entre profissionais da escola, pais e estudantes; o desenvolvimento profissional continuo e a pratica de
avaliacdo de desempenho; o clima organizacional; a observancia dos direitos e deveres; a valorizacdo e o
reconhecimento do trabalho escolar; a atuacdo do gestor na definicdo das atribuicdes dos diferentes profissionais,
bem como, acdes que favorecam a avaliagdo continua, a formacao e capacitacao destes profissionais.

Nivel de Atendimento

INDICADORES DE GESTAO DE PESSOAS E LIDERANGA

Insuficie
nte

Regular

Bom

Otimo

1.Visao
Compartilhad

1.1 E promovida, regularmente, a integracdo entre os profissionais da escola, pais e
estudantes, visando a uma concepg¢do educacional comum e a unidade de propdsitos e
acdes?

2.Desenvolvimento professional e

avaliacdo de desempenho

2.1 Sdo promovidas, por iniciativa da escola, a¢gdes de formagdo continuada com base
na identificacdo de necessidades dos docentes e demais profissionais em relagdo aos
conhecimentos, habilidades e atitudes requeridos para a implementagdo do projeto
pedagdgico?

2.2 A diregdo trata abertamente, com os diferentes profissionais, questdes
relacionadas as oportunidades e necessidades de capacitacdo e aperfeicoamento?

2.3 A equipe gestora, e em especial o gestor escolar, proporciona a avaliagdo de
desempenho dos varios profissionais que atuam na escola?

2.4 Oferece um retorno individualizado que, além de informar, reconhece cada
profissional, tendo em vista o cumprimento dos objetivos e metas escolares?

3.Clima
Organizacional

3.1 Somos promovidos processos e agGes para desenvolver equipes e liderangas,
elevar a motivagdo e a autoestima dos profissionais e mediar conflitos, em um clima de
compromisso ético, cooperativo e solidario?

3.2 A gestdo da escola estabelece, e compartilha com transparéncia, as atribuicées dos
profissionais da instituicdo e promove o necessario acompanhamento do desempenho

das tarefas?
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4.0bservancia de

direitos e deveres

4.1 S3o desenvolvidas praticas de conhecimento e observancia da legislagdo

educacional, do regimento da escola e demais normas legais que orientam os direitos

e deveres de professores, demais profissionais, pais e estudantes?

Registre aqui informacgGes que justificam e exemplificam os graus de atendimento indicados na Gestao de Pessoas e
Lideranca.

42 Dimensao — Gestao de Infraestrutura: recursos e servigos

Abrange processos e praticas eficientes e eficazes de gestdo dos servigcos de apoio, recursos fisicos e financeiros que
envolvem toda a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento da atividade fim. Destacam-se como indicadores
de qualidade: a organizacdao dos registros escolares; a utilizacdo adequada das instalacdes e equipamentos; a
preservacdo do patrimdnio escolar; a intera¢do escola/comunidade e a captacdo e aplicacdo de recursos didaticos e
financeiros.

Nivel de Atendimento

INDICADORES DE GESTAO DE INFRAESTRUTURA: RECURSOS E SERVIGOS

Insuficie
nte

Regular

Bom

Otimo

1.Documentagao e
Registro Escolares

1.1 S3o realizadas praticas de organizagdo, atualizacdo da documentacdo,
escrituracdo, registros dos estudantes, didrios de classe, estatisticas, legislacdo e
outros, para um atendimento agil a comunidade escolar e ao sistema de ensino?

2.Utilizagdo das Instalagdes

e Equipamentos

2.1 S3o utilizados de forma apropriada as instalagGes, os equipamentos e os
materiais pedagdgicos, incluindo os recursos tecnoldgicos, para a implementagado
do projeto pedagdgico da escola?

2.2 E disponibilizado o espaco da escola, nos fins de semana e periodo de férias,
para a realizagdo de atividades que congreguem a comunidade local, de modo a
garantir a maximiza¢do de seu uso e a socializa¢do de seus bens?

2.3 A escola dispde de materiais pedagdgicos e didaticos adequados, que permitem
atividades diversificadas dentro e fora do ambiente da sala de aula?

3.Preservagao do
patrimdnio escolar

3.1 S3ao promovidas ag¢des que assegurem a conservagdo, higiene, limpeza,
manutengdo e preservacdao do patrimdnio escolar — instalagdes, equipamentos e
materiais pedagdgicos?

3.2 Os estudantes demonstram consciéncia de sua participagdo na conservagao do
patrimonio escolar?

3.3 As agOes dos professores e dos demais profissionais da escola proporcionam o
desenvolvimento nos alunos do respeito e preservagao do patrimonio publico?

4.Captagdo de

recursos

4.1 Sdo buscadas formas alternativas para criar e obter recursos, espagos e
materiais complementares para a melhoria da realizagdo do projeto pedagogico da
escola?
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5.1 S3o realizadas ag¢Oes participativas de planejamento, acompanhamento e
avaliagdo da aplicagdo dos recursos financeiros da escola, levando em conta as
necessidades do projeto pedagdgico e os principios da gestdo publica?

5.Gestdo de
recursos
financeiros

5.2 A direcdo submete o planejamento para a aplicagdo dos recursos financeiros ao
Colegiado ou Conselho Escolar, bem como a prestagdo de contas dos gastos
efetuados?

Registre informagdes que justificam e exemplificam os graus de atendimento indicados na Gestao de Infraestrutura:
recursos e servigos.

4.Plano de Agao

Orientagdes e dicas para elaboragdo do Plano de Acdo

Sua escola ja fez a autoavaliacdo e agora é o momento de planejar! A partir da analise dos indicadores, vocés serdo
capazes de apontar os pontos fortes e as fragilidades da escola. A ideia é partir das fragilidades para elaborar um
plano de agao.

Relna novamente o colegiado, ou a plenaria, para retomar as dimensdes da autoavaliacdo (de forma concisa) e
conversar sobre os pontos fortes e as fragilidades. O que devemos priorizar na nossa escola? De todos os aspectos
possiveis, qual, ou quais, devemos tratar primeiro? Essas duas questdes precisam ser acordadas com o colegiado
para, a partir das respostas, elaborar o plano de acao.

Um bom inicio é a determinacdo de uma meta. As vezes, é mais produtivo comecar com pequenas coisas do que
estabelecer grandes objetivos inalcancdveis em curto prazo. Por exemplo, se o grande problema da sua escola
refere-se a altas taxas de analfabetismo ao final do Ensino Fundamental |, comece com aspectos em que é possivel
atuar mais diretamente: Os professores sdo frequentes? Sao os melhores alfabetizadores da escola? Possuem algum
curso especifico para ocupar essa vaga? Eles tém oportunidades, oferecidas pela instituicdo, de trocar experiéncias e
procurar solucées coletivas? A continuidade do processo de alfabetizacdo estd garantida de um ano para outro?

Se aS respostas a essas perguntas forem negativas, talvez a meta deva ser: garantir que os professores dos anos
iniciais participem de ag¢bes de formagdo. Sabemos que o objetivo é a alfabetizacdo de todos os estudantes, mas
para alcanca-lo é preciso ter metas exequiveis num determinado espago de tempo. E importante também pensar em
acdes de médio prazo, tais como o planejamento conjunto dos professores dos anos finais, de modo a auxiliar o
desempenho dos alunos em leitura e escrita envolvendo todas as disciplinas.

Definam um periodo de execugdo e procurem refletir sobre estratégias possiveis. Definam um pequeno grupo,
selecionado dentre o colegiado, que serd responsdvel por acompanhar e avaliar a execugao desse plano de agdo. Ao
definir as agOes, analisem se elas sdo necessarias e suficientes para atingir as metas que pretendem alcangar.

Ao escrever, detalhem tanto quanto possivel as acGes que serdo desenvolvidas. O leitor precisa entender o que os
levou a estabelecer determinados objetivos e o que sera feito para alcanca-los. Além disso, é preciso planejar como
serd a avaliacdo desse plano, a partir dos recursos de que a escola dispde. Apds a elaboracdo do Plano, convide toda
a comunidade para conhecé-lo, apresente novamente o processo, a avaliagdo feita da instituicdo, as metas e a¢des
planejadas, bem como, o processo de acompanhamento ja deliberado.

No Plano de Acdo, devem constar os seguintes itens:

a) Objetivos gerais = trazem o principal objetivo de determinada a¢do ou processo, mesmo que isso
signifique maior prazo para execugdo. Por exemplo, diminuir para 5% o indice de alunos nao alfabetizados no
terceiro ano do Ensino Fundamental I.

b) Objetivos especificos = trazem os objetivos que podem ser alcancados no decorrer de um ano letivo.
| Observe que cada objetivo geral pode ter um ou mais objetivos especificos. Por exemplo: ampliar o
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acompanhamento, pelo coordenador pedagdgico, nas salas de 12 e 22 anos do Ensino Fundamental; ou rever a
atribuicdo de sala de acordo com os conhecimentos e habilidades de cada professor e das necessidades do grupo de
alunos.

c) A¢des > descricdo das acdes com identificacdo de responsaveis, cronograma e previsdo do tempo
necessario para a sua realizacdo/aplicacio;

d) Acompanhamento e avaliagdo = definam quem sera responsavel por acompanhar o desenvolvimento
das ac¢Oes e procurem identificar indicadores que os auxiliem na avaliagdo dessa a¢do ou processo.

FIQUE ATENTO(A): As informagdes sobre a autoavaliagdo devem referir-se a 2012. Certamente é a analise
desses dados que permitiu a elaboragao de um plano de agdo para 2013. A inten¢do do PGE é que este plano seja
colocado em prdatica o quanto antes, mas nao se preocupe se isso ndo tiver acontecido ainda. A coeréncia existente
entre esse plano e a avaliagdo da escola, bem como sua possibilidade de exequibilidade no tempo estipulado pela
comunidade s3o indicadores preciosos de uma boa gestao.

Objetivo geral:
Objetivo especifico:
Agles Avaliagao e acompanhamento
Descrigdo (o que sera feito) | Responsaveis e Cronograma Acompanhamento Indicadores que
envolvidos (colocar a permitem a analise da
fungdo e ndo o nome) (quais as a¢bes de acao
acompanhamento)

5. Registro do Processo de Inscrigcao

Orientagdes e dicas para elaboragdo do Registro do Processo de Inscrigao

O Prémio Gestdo Escolar apresenta uma forma de fazer a autoavaliacdo da escola com o apoio da comunidade.
Trata-se de uma proposta especifica que deve ser seguida para que esta inscricdo represente a ampliacdo da
reflexdo sobre os processos de gestao.

Sendo assim, solicitamos que neste espaco nos contem como foi feita a elaboracdo da autoavaliacdo e do Plano de
Acdo, enfatizando o papel do diretor como lider desse processo. Este texto deve ser escrito pelo diretor e contar
como foi a preparacdo das reunibes, identificar os representantes dos diversos segmentos, relatar os principais
pontos discutidos, o processo de negociacdo até um acordo, e os resultados obtidos.

O texto do registro do processo deve representar uma média de duas folhas de Word. Procure contar todo o

processo de forma resumida, mas ndo se preocupe em comprovar o que esta escrito e nem em coletar assinaturas
da comunidade. O objetivo é o avaliador entender o conjunto de a¢des desenvolvidas.

6.Documentagao comprobatdria
Orientagoes e dicas para selegdo da documenta¢ao comprobatodria
Uma das tarefas da equipe gestora é garantir o registro dos muitos processos que envolvem a rotina de uma escola.
Normalmente, as instituicdes de ensino registram e arquivam uma série de documentos que vdo desde o regimento
interno, Plano Politico Pedagdgico até fotos de festas e encontros.

Esses registros sdao essenciais em varios momentos:

a) professores e funcionarios novos precisam ter acesso a parte dessa documentagdo atualizada antes de
comegarem a exercer sua fungdo;

b) o histérico de cada aluno e da escola sdo essenciais para tomada de decisdes;
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c) conhecer como eram os processos anteriores pode ajudar no planejamento de agées novas;

d) deixar um legado, da equipe gestora para a instituicdo, com registros detalhados das a¢des desenvolvidas
e dos avancos obtidos.

O registro é parte essencial da vida da escola e precisa estar arquivado de modo a facilitar a busca por informacdes
especificas. O habito de ler registros anteriores pode representar um salto qualitativo na tomada de decisGes. Por
exemplo, saber as estratégias de ensino desenvolvidas com um determinado aluno ha alguns anos atrds pode
apontar caminhos para rever o que esta sendo feito por outro aluno com caracteristicas similares.

Do ponto de vista do PGE, selecionar alguns documentos que comprovem os resultados da autoavaliagdo representa
também um exercicio de reflexao.

O que significa quando a documentacdo comprobatéria traz informacbes divergentes das apontadas pela
autoavaliacdao? Considerando isso, veja que a selecdao da documentacdo comprobatéria pode ser uma via de mao
dupla: as vezes, esses documentos também podem ajudar no processo de reflexao!

Com sua equipe, escolha até trés documentos que consideram mais adequados para justificar a autoavaliagdo
apresentada.

Lembre-se que o avaliador ndo conhece sua escola e nem a documentacdo apresentada. Sendo assim, é preciso
apresentar essa documentacdo, explicando em poucas linhas do que se trata. No caso de fotografias, é preciso criar
uma legenda.

Comités de Avaliagao

As inscri¢cOes das escolas serdo avaliadas por comités de especialistas e técnicos da area da educagdo. O processo de
selecdo do PGE é realizado em trés etapas:

1 - Comités Regionais - definidos de acordo com os 6rgaos seccionais das Secretarias Estaduais de Educacdo, variam
em numero de acordo com o tamanho e populacdo do Estado. Os participantes dos Comités sdo orientados a
analisar, num primeiro momento, a consisténcia e coeréncia das informacdes da inscricdo: Apresentacado da escola,
Autoavaliagdo, Plano de A¢do e Relato do Processo. Em seguida fazem a sele¢ao das melhores praticas apresentadas,
para finalmente eleger uma escola que serd encaminhada para a préxima etapa. Recomenda-se aos comités
regionais que, sempre que possivel, selecionem trés escolas para visitarem, antes de fazer a indicagao final.

2 — Comités Estaduais — um por estado, formado por especialistas como determinado em regulamento. Os
avaliadores selecionam trés ou mais escolas, dentre aquelas encaminhadas pelos comités regionais, realizam visitas
técnicas e indicam a Escola Destaque Estadual ou do Distrito Federal. O relatério da visita técnica da escola
indicada é enviado ao Comité Nacional juntamente com os demais documentos de inscrigdo. Os critérios de
coeréncia entre os componentes da inscri¢do e a qualidade da agao educativa balizam as escolhas.

3 — Comité Nacional — composto por parceiros do PGE e representantes das secretarias estaduais, recebe uma
escola Destaque de cada Estado/ DF para analisar. Numa primeira fase seleciona seis escolas finalistas como
Destaques Nacionais. Essas escolas sdo visitadas novamente, por especialistas indicados pelo Consed, que
apresentam relatérios avaliativos. Na segunda fase o Comité Nacional elege, dentre as finalistas, a escola Referéncia
Brasil.
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